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1.L#flã≤÷u#∞O_ç L#fl «̀™ê÷~ÚH̃ Z Œ̂QÍÅ#∞‰õΩO@∞#fl@¡~Ú Õ̀...
„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# q∞„ «̀∞ÖÏ~å,

g∞ JO Œ̂iÖ’ K«Hȭ \ ˜„¿Ñ~°} HõeyOKåÅx g∞~°∞ K˘~°= K«∂¿ÑÖÏKÕã≤ L#flã≤÷u #∞O_ç L#fl «̀™ê÷~ÚH˜
KÕ~°∞HÀ"åÅh, q∞=∞‡efl HÍ~°º™ê è̂Œ‰õΩÅ∞QÍ K≥Ü«∂ºÅ<Õ L Õ̂Ìâ◊ºO`À D z#fl Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl ~°∂á⁄OkOKå=Ú.

=ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈O ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ#k. U XHȭ  JOâß<Àfl Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ=@O HÍ‰õΩO_®, Jxfl JOâßÅÖ’#∂
ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ#, ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# (3600) Jaè=$kúx ™êkèOK«@O, g∞ L Õ̂Ìâ◊ºO HÍ"åe. g∞~°∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈_®ÅO>Ë, K˘~°=
K«∂Ñ̈=Åã≤Ok g∞̂~! =ÚO Œ̂∞K«∂Ñ̈Ù̀ À =ÚO Œ̂_»QÆ∞ "ÕÜ«∞=Åã≤On g∞̂~. g∞ rq`åxfl ã̈∂ÊùiÎ̀ À fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=\ÏxH̃
„Ñ̈ è̂•#OQÍ HÍ=Åã≤Ok g∞ K˘~°"Õ!

™ê è̂•~°} =º‰õΩÎÅ∞ J™ê è̂•~°} q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOz K«∂Ñ¨\ÏxH˜ ã¨∂ÊùiÎxzÛ#k : A LITTLE BIT

MORE - ''WOH˘kÌQÍ, WOH˘OK≥O Z‰õΩ¯=QÍ.—— J=Ù#∞. JÑ¨[Ü«∞O áêÖ·̌#Ñ¨Ù_»∞ x~åâ◊ K≥O Œ̂‰õΩO_®,
Ñ¨@∞ìã¨_»Å∞ «̀∂ =Ù#flÑ¨C_»∞, Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ#∞ ã¨_»Åx=fi‰õΩO_® – =∞~˘Hȭ ™êi. WOH˘OK≥O Z‰õΩ¯=QÍ, =∞m§
=∞~˘Hȭ ™êi–WÖÏ Ñ̈@∞ì= Œ̂Åx QÆ∞}"Õ∞ "åi q[Ü«∞ã̈∂„ «̀O. W ≥̂O «̀ ̀ ÕeÔH·# Œ̂O>Ë – Z=Ô~·<å J=∞Å∞Ñ̈~°K«=K«∞Û.

=∞#Ö’ KåÖÏ=∞OkÖ’ |ÅOQÍ<å@∞‰õΩ#fl |ÅÇ‘Ï# «̀ Uq∞@O>Ë – "å~Ú^• "ÕÜ«∞@O. QÆ_»∞=ÙÅ∞
ÃÑ@ì_»O. 'WÑ¨C_»∞ HÍ Œ̂∞ – HÍ¿ãÑ¨Ù JÜ«∂ºHõ— ÖËHõ '=∞~À~ÀA KÕ̂ •ÌOÖË—. =ÚYºOQÍ =∞OzÑ¨x U ≥̂·<å
KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ D "å~Ú^•"Õ¿ã =∞#ãÎ̈̀ «fiO =∞iO «̀ |ÅOÑ¨ÙOA‰õΩO@∞Ok. "å~Ú^•"ÕÜ«∞\ÏxH˜
HÍ~°}O L`åûÇ̈ÏÖ’Ñ̈O HÍ Œ̂∞. K«Hȭ QÍ ™êkèOKåÅ<Õ PÖ’K«#`À, ÉÏQÍ KÕÜ«∂Å<Õ ̀ «Ñ̈#`À, K«Hȭ QÍ ã̈=∞„QÆOQÍ
„Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞‰õΩO^•=∞x, Ñ¨Hõ_»ƒOnQÍ ™ê è̂Œ# KÕã≤ K«Hȭ QÍ „áê~°Oaè̂ •Ì=∞x J#∞HÀ=_»O=Å#
"å~Ú^•"Õã¨∂Î LO_»=K«∞Û. Jã¨Å∞ „áê~°OaèOK«‰õΩO_® "å~Ú^• "ÕÜ«∞_»O Hõ<åfl, H˘kÌ H˘kÌQÍ<≥·#, «̀Hõ∆}"Õ∞
„áê~°OaèOK«@O, KåÖÏ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ "Õ∞Å∞ KÕã¨∞ÎOk. H˘kÌ H˘kÌQÍ „áê~°OaèOz# Hõ$+≤ Jz~°HÍÅOÖ’<Õ
K≥Ñ¨CHÀ «̀QÆæ ™ê÷~Úx KÕ~°∞‰õΩO@∞Ok. Jã¨Å∞ „áê~°OaèOK«_»O [iy Õ̀ ("å~Ú^• "Õ¿ã =∞#ãÎ̈̀ «fiO #∞O_ç
|Ü«∞@Ñ¨_ç `˘e J_»∞QÆ∞ "Õã≤#Ñ¨Ù_»∞) «̀~åfi «̀Î~åfi «̀ Z‰õΩ¯= KÕÜ«∞_»O ™ê è̂ŒºÑ¨_»∞ «̀∞Ok.

g∞~°∞ ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ#fl =∞OzÑ̈xx "≥O@<Õ "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ@ìQÆÅQÆ_»O =ÚYºO. „Ñ̈u~ÀE „Hõ=∞O «̀Ñ̈Ê‰õΩO_®,
H˘OK≥OQÍ<≥·<å, Ñ̈@∞ì= Œ̂Å‰õΩO_® KÕÜ«∞QÆÅQÆ_»O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. Ñ̈x „áê~°OaèOK«‰õΩO_® "å~Ú^•"ÕÜ«∞_®xH̃,
"å~Ú^•"ÕÜ«∞‰õΩO_® "≥O@<Õ „áê~°OaèOz  H˘kÌQÍ<≥·<å =ÚO Œ̂_»QÆ∞"ÕÜ«∞_®xH̃ =∞ è̂Œº=Ù#fl =º`åºã̈O ã̈∞ã̈Ê+̈ìO.
=∞#O ã‘fiÜ«∞„Hõ=∞tHõ∆} JÅ"å@∞ KÕã̈∞HÀ"åe HÍh, „Hõ=∞tHõ∆}Ï ~åÇ≤Ï`åºxfl HÍ Œ̂∞. =∞#O ™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOK«∞HÀ"åe,
HÍh Jã̈=∞~°÷̀ «#∞ HÍ Œ̂∞. ™ê è̂Œ#Ñ̈@¡ ã̈∞=ÚY «̀#∞ HõeyLO_®e HÍh q=ÚY «̀#∞ HÍ Œ̂∞. =∞#O „Hõ=∞OQÍ
L#fl «̀OQÍ (Becoming Better) Z Œ̂QÍÅO>Ë =∞#OJ#∞‰õΩ#fl =∞OzÑ̈x "≥O@<Õ "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïìe J<Õ
Œ̂$_è»xâ◊ÛÜ«∂xfl Hõey=ÙO_®e. L#fl «̀™ê÷~Úxá⁄O^•e J<Õ Œ̂$_è»xâ◊ÛÜ«∞O HÍ"åe.

z#fl z#fl z#∞‰õΩÖË HÍh HõÅã≤ "å<≥·, "åÔQ· =~°̂ ŒÖÏ "≥Å∞¡"≥̀ «∞Î̀ «∞Ok. z#fl z#fl J_»∞QÆ∞ÖË – Hõeã≤
Ñ¨̂ Œ_»QÆ∞Å=Ù`å~Ú. =~°¬Ñ¨Ùz#∞‰õΩÖË # Œ̂∞Ö·̌ ã¨=Ú„^•Å#∞ Ñ¨iÑ¨Ù+ì̈O KÕ™êÎ~Ú. "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ\ì̃# D z#fl
„áê~°OÉèíO, D z#fl „Ñ¨Ü«∞ «̀flO, D z#fl Ñ¨x, HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï =∞#H˜ ZO`À qÅ∞=x KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk.

=ÚYºOQÍ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=Åã≤#q Ô~O_»∞ q+¨Ü«∂Å∞: "A LITTLE BIT MORE" JO>Ë – KÕã¨∞Î#fl
=∞OzÑ̈#∞Å∞ ''WOH˘kÌQÍ, WOH˘OK≥O Z‰õΩ¯=QÍ—— "BEGINNING TO DO IT NOW" JO>Ë – ''"å~Ú^•Å∞
"≥Ü«∞º‰õΩO_® "≥O@<Õ "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ@ì_»O——. D Ô~O_»∞ JOâßÅ∞, rq «̀OÖ’ PK«~°}‰õΩ fã̈∞‰õΩ=¿ãÎ, ''ÉÏQÆ∞Ñ̈_»@O——
JO>Ë ''L#flã≤÷u#∞O_ç L#fl «̀™ê÷~ÚH̃ Z Œ̂QÆ_»O—— ̀ ÕeHõQÍ ™ê è̂Œº=∞ø «̀∞Ok. g∞‰õΩ ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® =∞Oz [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
WÑ¨ÙÊ_Õ „áê~°OaèOK«O_ç.

=ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈O : =∞#O PHõ~°¬}©Ü«∞"≥∞ÿ# =º‰õΩÎefl PHõi¬OK«QÆÅQÍÅO>Ë =ÚO Œ̂∞=∞#O PHõ~°¬}©Ü«∞OQÍ LO_®e.
â◊H̃Î=O «̀∞Ö̌·#=º‰õΩÎÅ#∞ PHõi¬OK«QÆÅQÆ_®xH̃ =ÚO Œ̂∞ =∞#O â◊H̃Î=O «̀∞Å"≥∞ÿ LO_®e. x| Œ̂ú̀ «Hõey#=º‰õΩÎÅ#∞
PHõi¬OK«QÆÅQÍÅO>Ë =ÚO Œ̂∞QÍ =∞#O x| Œ̂ú̀ «#∞ Hõey LO_®e. J#QÍ =∞#efl=∞#O "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«∞HÀ"åe.
L#fl «̀OQÍ Z Œ̂QÍe. JÑ¨C_»∞ W «̀~°∞Åx PHõ@∞ìHÀ QÆÅ∞QÆ∞`å=Ú.  =∞# â◊HÎ̃™ê=∞~å÷ºÅ∞ JÑ¨iq∞ «̀OQÍ
ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. =∞#O  TÇ≤ÏOK«ÖËx ™ê÷~ÚH˜ =∞#O KÕ~°∞‰õΩO\ÏO. =∞#Ö’x Ñ¨ÓiÎ â◊HÎ̃™ê=∞~å÷ºÅ∞ "≥eH˜
fÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`åO. WHȭ _»  =∞#H˜=∞#O "Õã¨∞HÀ"åeû# „Ñ¨â◊fl '<Õ<Õq∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl#∞?— Jx HÍ Œ̂∞. '<Õ#∞ U
q è̂ŒOQÍ Jaè=$kú  K≥O Œ̂∞ «̀∞<åfl#∞?— Jx. =ºH̃ÎQÆ̀ «OQÍ =∞#O™êkèOKÕ Jaè=$kú =∂„ «̀"Õ∞ =∞#O U=∞=Ù`å"≥∂,
Uq∞ á⁄O Œ̂∞`å"≥∂ x~°‚~Úã¨∞ÎOk.                       (l"£∞ ~å<£ QÍiH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å`À) (Jim Rohn)
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2.=∞#O... =∞# PÖ’K«#ÖË
=∞# rq «̀O XHõ JO Œ̂"≥∞ÿ#=~°O. XHõ J~°∞ ≥̂·# J=HÍâ◊O. ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ, J~°÷=O «̀OQÍ, LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ

rqOK«_»O =∞#O JÅ=~°K«∞HÀ"åe. =∞# PÖ’K«#ÖË =∞#O. =∞# PÖ’K«#Å`À WOHÍ ã¨O`À+¨Hõ~°"≥∞ÿ#,
ã¨O «̀$Ñ≤ÎHõ~°"≥∞ÿ# rq`åxfl á⁄O Œ̂QÆÅO. =∞# PÖ’K«#Å <å}º Õ̀ rq «̀OÑ¨@¡ =∞# "≥·Yix, =∞# „Ñ¨=~°Î##∞,
=∞# ÉèÏ"åÅ#∞, =∞# ÉèÏ"À Õ̂fiQÍÅ#∞, =∞# PK«~°} ™ê=∞~å÷ºxfl, ™êÑ¶̈Åº™ê÷~Úx x~°‚~Úã¨∞ÎOk. g∞HÀã¨O
J<ÕHõ J~°÷=O «̀"≥∞ÿ#, J#∞Éèí=Ñ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ#, ZO`À LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ PÖ’K«#Å#∞ g∞ =ÚO Œ̂∞OK«∞ «̀∞<åfl=Ú. D
q+¨Ü«∂Å∞ rq`åxfl ã¨∞xt «̀̂ Œ$+≤ì̀ À Ñ¨ijeOK«_®xH˜, rq «̀ Ñ¨~°=∂~å÷xfl, „áê è̂•#º «̀#∞ „QÆÇ≤ÏOK«\ÏxH˜
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»̀ å~Ú. D q+¨Ü«∂Å∞ g∞`À Ñ¨OK«∞HÀ=_»O =∂‰õΩ P#O Œ̂̂ •Ü«∞HõOQÍ LOk. D JOâßÅ
PO «̀~åºxfl „QÆÇ≤ÏOz, Wq U "Õ∞~°‰õΩ g∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»QÆÅ"À Ñ¨ijeOz, g∞ L#fluÔH· LÑ¨Ü≥∂yOK«∞
HÀ=Åã≤OkQÍ =∂ JÉèíº~°÷#.

=∂^À z#fl ã¨∂K«#. XHõ z#fl <À\ò|∞H±#∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LOK«∞‰õΩx g∞‰õΩ #zÛ# JOâßÅ#∞,
"åHÍºÅ#∞, ã̈∂‰õΩÎÅ#∞ „"åã̈∞HÀ=_»O`Àáê@∞, W «̀~°∞Å`À Ñ̈OK«∞HÀQÆey Õ̀, ÉÏ=ÙO@∞Ok. J=ã̈~°"≥∞ÿ#"åiH̃
JOkOK«QÆey Õ̀ WOHÍ ÉÏ=ÙO@∞Ok. =∞#H̃ ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º =∞Ozq+̈Ü«∂Å∞ ã̈=∂[OÖ’ Z<ÀflÔ~@∞¡ ÃÑ~°QÆ_®xH̃
=∞#=O «̀∞ Hõ$+≤KÕÜ«∂Åx QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞ Hõ̂ Œ∂!  â◊√ÉèÏHÍOHõ∆Å`À..

g∞~°∞ ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# =ºH̃ÎQÍ rqã̈∂Î, W «̀~°∞ÅH̃ ̀ À_»Ê_ÕÖÏ rqOK«_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ  JOâßeq.
1. g∞~°∞ U ≥̂·<å =ã¨∞Î=Ùx Z=i Œ̂QÆæÔ~·<å fã¨∞‰õΩO>Ë QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩx uiyW=fiO_ç. g∞~°∞ U ≥̂·<å

=ã¨∞Î=Ù#∞ K≥_»Q˘\ì̃#@¡~Ú Õ̀/ q~°Q æ̆\ ì̃#@¡~Ú Õ̀ ÉÏQÆ∞KÕã≤ / JuH˜Oz W=fiO_ç. g∞‰õΩ U ≥̂·<å =∞Ozq+¨Ü«∞O
≥̀eã≤#@¡~Ú Õ̀ ̂ •xfl rq «̀OÖ’ PK«~°}Ö’ÃÑ@ìO_ç. g∞‰õΩ U ≥̂·<å HÍ=Åã≤ =zÛ#@¡~Ú Õ̀ J_çy fã¨∞HÀO_ç.

g∞~°∞ U ≥̂·<å =ã¨∞Î=Ù#∞ "å_ç#@¡~Ú Õ̀ ^•xfl â◊√„ÉèíO KÕã≤ W=fiO_ç. g∞~°∞ Õ̂<≥·fl<å è̂ŒiOz#@¡~Ú Õ̀ ^•xx
K«Hȭ QÍ ã¨iÌÃÑ@ìO_ç. g∞~°∞ «̀Ñ¨CKÕã≤#@¡~Ú Õ̀ ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOK«O_ç. U ≥̂·<å =∞Ozq+¨Ü«∞O =Ù#fl@¡~Ú Õ̀
^•xx #Å∞QÆ∞i`À Ñ̈OK«∞HÀO_ç. g∞‰õΩ =Ù#fl =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ g∞̂~ ~°H̃∆OK«∞HÀO_ç. g∞~°∞ Z=i<≥·<å „¿Ñq∞Oz#@¡~Ú Õ̀
P Jaè=∂<åxfl K«∂Ñ̈O_ç. g∞~°∞ ̂ Õ<≥·fl<å #=Ú‡ «̀∞#fl@¡~Ú Õ̀ ̂ •xfl ™êkèOK«QÆÅ~°∞. JO>Ë, ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ#
=ºHÎ̃QÍ, "Õ∞Å∞KÕ¿ã =ºHÎ̃QÍ Z Œ̂QÆO_ç.

2. ã¨O|O è̂ŒÉèÏO ä̂ŒŒ"åºÅ∞ =Úyã≤áÈ=Ù. =∂~°∞Ê‰õΩ Ö’#=Ù`å~Ú.
3. g∞‰õΩ Pã¨HÎ̃ L#fl~°OQÆ"Õ∞ g∞ rq`åxH˜ P è̂•~°OQÍ =∞ÅK«∞HÀ"åe.
4. g∞= Œ̂Ì L#fl "≥Ú «̀ÎO_»|∞ƒ#∞ Y~°∞Û KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì. g∞~°∞ q∞yeÛ# á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù "≥Ú`åÎÖË g∞‰õΩ Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ ~°Hõ∆}.
5. =∞#‰õΩ =∞Oz~ÀAÅ∞#flÑ̈C_»∞ JO Œ̂~°∂ P#O Œ̂Ñ̈_»HõáÈ=K«∞Û.  JÖÏ̂Q, =∞#H̃ K≥_»¤, ~ÀAÅ∞#flÑ̈C_»∞

JO^Œ~°∂ ™êÜ«∂xH˜ =ÚO^Œ∞‰õΩ~åHõáÈ=K«∞Û. q"ÕHõO`À, x["≥∞ÿ# ¿ãflÇ≤Ï`«∞efl QÆ∞iÎOz, ¿ãflÇ¨xfl
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe.

6. g∞~°∞ <≥~°"Õ~°ÛÖËx "åQÍÌ<åÅ∞ KÕÜ«∞HõO_ç.
7. =∞#ã¨∞Ö’<Õ J#∞‰õΩ#fl q+¨Ü«∂Å∞ ã¨Ç≤Ï «̀O Ñ¨~°=∂ «̀‡ „QÆÇ≤Ï™êÎ_»x QÆ=∞xOK«O_ç.
8. [# ÉÏÇ¨ïàÏºxH˜, JÑ¨CÅ∞ WzÛ#"åà◊§H˜, *Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃Z‰õΩ¯=x „QÆÇ≤ÏOK«O_ç.
9. QÆuOz#HÍÅO ZÖÏQÆ∂ QÆuOzáÈ~ÚOk. P QÆ`åxfl =∞~°∞=O_ç. QÆ∞}áê~îåÅ#∞ =∂„`«"Õ∞

QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç. JÖÏ [iy=ÙO_®eûOk, WÖÏ J~Ú=ÙO_®eûOk, WÖÏ [iQÆ∞O_®eûOk JO@∂
''QÆ̀ «[Å¿ã «̀∞|O è̂Œ#O—— KÕÜ«∞HõO_ç.

10. g∞~°∞ W «̀~°∞ÅH˜ =∂@ÅÖ’ „¿Ñ=∞x, KÕ̀ «ÅÖ’ ã¨Ç¨Ü«∂xfl Ñ¨OK«O_ç.
11. g∞~°∞ ZÑ¨C_»∂ W «̀~°∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç =ÙO_Õ =∞#ãÎ̈̀ «fiO Hõey=ÙO>Ë g∞‰õΩ HÍ=Åã≤#"å\˜x

ã̈$+≤ìOK«∞HÀQÆey# g∞ ™ê=∞~å÷ºxfl g∞Ô~#fl\H̃© ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀÖË~°∞.
12. Z‰õΩ¯=Ñ¨x KÕÜ«∞=Åã≤~å=\Ïxfl XHõ=~°OQÍ ÉèÏqOKåe. âßÑ¨OQÍ HÍ Œ̂∞.
13. KåÖÏ=∞Ok =º‰õΩÎÅ∞ K≥_»¤"å~°∞ HÍ~°∞. Ñ≤zÛ"å~°∞ HÍ~°∞. "å~°∞ qKå~°„QÆã¨∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞ –

HÍ~°}O J= «̀e"åi #∞O_ç HÍ=Åã≤# „¿Ñ=∞x, PáêºÜ«∞ «̀x, „â◊̂ Œúx á⁄O Œ̂ÖËHõ áÈ=_»"Õ∞.
14. =∞#ÔHÖÏO\˜ PÖ’K«#Å∞<åflÜ≥∂, "å\˜x ZÖÏ =ºH©ÎHõi™êÎ"≥∂, W «̀~°∞ÅÖ’ ã¨Ç≤Ï «̀O JÖÏO\˜

PÖ’K«#Å#∞ HõeyOK«=K«∞Û. =∂@Å#∞ Ñ¨eH˜OK«=K«∞Û.
15. F_çáÈ`å"Õ∞"≥∂##fl ÉèíÜ«∞O, "å~Ú^•"Õ¿ã =∞#ã̈Î̀ «fiO – D Ô~O_»∂ q[Ü«∂xH̃ ÃÑ Œ̂Ì â◊„ «̀∞=ÙÅ∞.
16. ̂ Õ=Ù_»∞ ##∞fl „¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl_»∞ J<Õ ÉèÏ=# =∞#‰õΩ Q˘Ñ̈Ê|ÖÏxflã̈∞ÎOk. Q˘Ñ̈Ê ÖÏÉèÏxfl KÕ‰õÄ~°∞ã̈∞ÎOk.
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17. Z=ih x~å Œ̂iOK«HõO_ç. Z=sfl JQ“~°=Ñ¨~°K«HõO_ç. JO Œ̂~°∂ =ÚY∞ºÖË Jx „QÆÇ≤ÏOK«O_ç.
18. J Œ̂∞ƒù̀ åxfl ™êkèOK«É’ÜÕ∞ S Œ̂∞xq∞ëêÅ‰õΩ =ÚO Õ̂ P Ñ̈#∞Å#∞ PÑ≤"Õ¿ã JÅ"å@∞#∞ =∂#∞HÀO_ç.
19. P~ÀQÆº"Õ∞ =∞Ç¨ÉèÏQÆºO – =∞Oz P~ÀQÆºO F =~°O. J ≥̂O`À qÅ∞"≥·#k, ã¨∞xfl «̀"≥∞ÿ#k.

*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ HÍáê_»∞HÀO_ç. =∞Ozh~°∞ Z‰õΩ¯=QÍ „`åQÆ@O JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀO_ç.
20. „Ñ¨u q+¨Ü«∂xfl, „Ñ¨u™ês, =∞s f„=OQÍ fã¨∞HÀHõO_ç. ã¨O Œ̂~åƒù#∞™ê~°OQÍ, Ç¨ã¨ºÑ¨Ói «̀OQÍ

Ãã·̀ «O ã¨ÊOkOKÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç.
21. "åºáê~°O HÍh, ã¨Ç¨Ü«∞O K≥Ü«∞º_»O HÍh, ™ê è̂•~°}OQÍ =∞#‰õΩ ̀ ≥eã≤# =º‰õΩÎÅ`À<Õ KÕ™êÎ=Ú.

JÖÏ yiwã̈∞‰õΩx‰õÄ~°∞ÛO_çáÈ‰õΩO_® gÖ̌·#O «̀ Z‰õΩ¯==∞Okx HõÅ=_®xH©, ã̈Ç̈Ü«∞O K≥Ü«∞º_®xH© „Ñ̈Ü«∞uflOK«O_ç.
22. g∞~°∞KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ=Å¡ =∞~°}O ã¨OÉèíqOK«Hõ áÈ=K«∞Û HÍh KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ#∞O_ç áê~î°O <Õ~°fix

Z_»Å =∞~°Å =∞~°Å J Õ̂̀ «Ñ¨CÅ∞ KÕ™êÎ~°∞.
23. P`«‡Q“~°=O J<Õk ™êfi~°÷OHÍ^Œ∞. J=ã¨~°O ‰õÄ_». W`«~°∞Å∞ =∞#efl  ZÖÏK«∂_®e J<Õ

q+¨Ü«∞"≥∞ÿ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ =∞#"Õ∞ <Õ~åÊe.
24. g∞~°∞ g∞ |O è̂Œ∞=Ùefl x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<Õ ¿ãfiK«Ûù#∞ Hõey LO_»ÖËHõáÈ=K«∞Û, HÍh g∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞efl

g∞̂~ x~°‚~ÚOK«∞HÀQÆÅ~°∞. x~åâß"å Œ̂∞efl, J#=ã̈~°OQÍ q=∞i≈OKÕ"åix, Ü«ÚHÍÎÜ«ÚHõÎ Ñ̈i*Ï̋#O ÖËx"åix,
J#=ã¨~° q+¨Ü«∂ÅÖ’ *’HõºOKÕã¨∞‰õΩ<Õ"åix ̂ Œ∂~°OQÍ LOK«O_ç.

25. gÖ·̌#O «̀ Z‰õΩ¯=ã¨=∞Ü«∂xfl  „Ñ¨Hõ$ux, JO Œ̂"≥∞ÿ#Ñ¨iã¨~åefl K«∂_»@OÖ’ QÆ_»Ñ¨O_ç.
26. H˘xfl™ê~°∞¡ ̀ «e¡̀ «O„_»∞Å∞, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞ <Õ~°Ê#@∞=O\q̃, g∞ ™⁄O «̀ J#∞Éèí=O`À g∞̂~ <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞.
27. g∞Ö’ L#fl Ö’áêÅ#∞ g∞ˆ~ QÆ∞iÎOKåe. QÆ=∞xOz# P Ö’áêÅ#∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx ã¨ik Œ̂∞Ì‰õΩ<Õ

„Ñ¨Ü«∞ «̀flO K≥Ü«∂ºe. g∞ |ÖÏxfl g∞ˆ~ QÆ∞iÎOKåe. QÆ~åfixfl Œ̂iKÕ~°hÜ«∞= Œ̂∞Ì. q#Ü«∞O`À „Ñ¨=iÎOK«O_ç.
L#fl |ÖÏÅ#∞ WOHÍ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç. |ÅÇ‘Ï# Ñ¨~°K«= Œ̂∞Ì.

28. U ≥̂·<å Ñ¨x K≥Ü«∂ºÅO>Ë ̂ •xÃÑ· =∞#ã¨∞ ̂HO„nHõiOK«O_ç. KÕ¿ãÑ¨xg∞ Œ̂ ̂ è•ºã¨ LOK«O_ç. g∞Ô~·<å
KÕÜ«∞O_ç ÖË̂ • =∞~˘HõiH˜ JÑ¨Ê*ˇÑ¨ÊO_ç. JO Õ̀HÍh KÕÜ«∞=Åã≤#Ñ¨xx K≥̀ «Î|∞@ìÖ’ áê~°"ÕÜ«∞HõO_ç.

29. QÆ̀ «OÖ’ g∞‰õΩ J#∞Éèí=OÖ’H˜ =zÛ# ÉÏ è̂•Hõ~°"≥∞ÿ# ã¨O Œ̂~åƒùÅ∞ q∞=∞‡efl =∂~åÛÜ«∞x =∞iO «̀
è̂≥·~°ºã¨∞÷Å∞QÍ, ≥̀eqQÆÅ"åiQÍ q∞=∞‡efl fiÛk^•ÌÜ«∞x QÆ∞iÎOK«O_ç.

30. =∞Ozx QÆ∞iÎOK«Hõ áÈ=_»O «̀Ñ¨C, Q“~°qOK«HõáÈ=_»O =∞s «̀Ñ¨C. K≥_»∞#∞ P Œ̂iOK«_»O
«̀Ñ¨C. K≥_»∞#∞ PK«iOK«_»O =∞s «̀Ñ¨C.

31. g∞ rq «̀OÖ’ P#O Œ̂Oá⁄O Œ̂\ÏxH˜ W «̀~°∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»HõO_ç.
32. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç J#O «̀̀ åfixfl J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. ÉèíQÆ= «̀Î̀ «fiO J#O «̀"≥∞ÿ#k

HÍ|>Ëì, Jk UXHȭ =∞ «̀OÖ’#∞ Wq∞_çáÈ~Ú LO_»̂ Œ∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ JO «̀\Ï, JO Œ̂iÖ’#∞ L<åfl_»∞.
33. q"åÇ¨Ï|O è̂ŒO, ã¨O`å<åxfl  ÃÑ·H˜ fã¨∞‰õΩ~å=_»O KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ# JOâßÅ∞. x| Œ̂ú̀ «̀ À

x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀Å∞† `˘O Œ̂~°áê@∞ «̀QÆ̂ Œ∞. PÖ’zOz =º=Ç¨ÏiOK«O_ç.
34. g∞~°∞ W+̈ìÑ̈_Õ "åiH̃ g∞ Jaè=∂<åxfl ̀ ≥eÜ«∞Ñ̈~°K«_»O ̂H=ÅO Ñ̈Ù\˜ì#~ÀÂH Ñ̈iq∞ «̀O KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

«̀~°K«∞QÍ "åix"≥∞K«∞ÛHÀ=_»O, „¿Ñ=∞x =ºH©ÎHõiOK«_»O KÕÜ«∞O_ç.
35. =ÚYº"≥∞ÿ#q+¨Ü«∂Å q=~åÅ#∞ qã¨‡iOK«HõO_ç. "å\˜H˜ ã¨Ô~·#„áê^è•#º`« WzÛ K«Hõ¯QÍ

„"åã≤ÃÑ@∞ìHÀO_ç. Éèí„ Œ̂Ñ¨~°K«∞HÀO_ç.
36. „áê~°÷# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ =∂~°∞ã̈∞ÎOk. ÉèíQÆ=O «̀∞x k=º „Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«<å ™ê=∞~å÷ºxfl qâ◊fiã≤OK«O_ç.
37. ã̈=∞Ü«∞O KåÖÏ qÅ∞"≥·#k. „Ñ̈Ü≥∂[<å «̀‡HõOQÍ qxÜ≥∂yOK«∞HÀO_ç. ''„Ñ̈u~ÀA XHõ qâı+̈"≥∞ÿ#

~ÀA—— Jx QÆ∞iÎOK«O_ç.
38. g∞~°∞ H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O UHÍO «̀OÖ’ QÆ_»Ñ¨O_ç. P UHÍO «̀ P#O^•xfl P™êfikOK«O_ç.
39.  g∞ rq «̀OÖ’ U =º‰õΩÎÅ∂ JHÍ~°}OQÍ „Ñ¨"ÕtOK«~°∞. P =º‰õΩÎÅ∞ ã¨O`Àëêxfl Ñ¨OK«\ÏxHÀ,

áê~îåÅ∞ <Õ~°Ê\ÏxHÀ ~å=K«∞Û.
40. JÑ̈[Ü«∂Å∞ Z Œ̂∞Ô~·#Ñ̈Ù_»∞ Hõ$OyáÈHõO_ç. ̂ Œ∞~åfi~°ÎÅ∞ q#flÑ̈C_»∞ áê`åà◊OÖ’H̃ ‰õÄ~°∞‰õΩáÈHõO_ç.

g∞ÃÑ· g∞‰õΩ#fl #=∞‡HÍxfl K≥‰õΩ¯ K≥̂ Œ~°hÜ«∞HõO_ç. W@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∂Ö’¡<Õ =∞#ã¨∞û#∞ zHȭ |@∞ì HÀ"åe.
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ"åe. D Pâß=Ç¨Ï Œ̂$HõÊ ä̂Œ"Õ∞ g∞ =∂#ã≤Hõ âßOux ~°H∆̃ã¨∞ÎOk. g∞ Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O
=ÚHõ¯Å∞=ÚHõ¯Å∞QÍ qiyáÈ‰õΩO_® HÍáê_»∞`«∞Ok. PÖ’K«#Ö’, =∂@Ö’, PK«~°}Ö’ JxflO\Ï
Pâß=Ç¨Ï Œ̂$HõÊ ä̂•xfl Hõey LO_»O_ç. ❁



4
❁

3. q[Ü«∞™ê è̂Œ#‰õΩ Ñ¨k ã¨∂„`åÅ∞
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J «̀∞º «̀Î=∞ q[Ü«∂xfl ™êkèOz# J„QÆ„âı}˜ "åºáê~°"Õ̀ «ÎÅÖ’ XHõ~°∞ ã¨∂zOz# D Ñ¨k

ã¨∂„`åÅ PO «̀~åºxfl ‰õ∆Ω}‚OQÍ Ñ¨ijeOK«O_ç.
1. ã¨=∞Ü«∞O KåÖÏ qÅ∞"≥·#k – =$ è̂• KÕÜ«∞HõO_ç.
2. Ñ¨@∞ì̂ ŒÅÜ≥ÚHȭ  „áê=ÚYºO – ™êkèOKÕ=~°‰õΩ Ñ¨@∞ì= Œ̂ÅHõO_ç.
3. Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕÜ«∞_»OÖ’x P#O Œ̂O – | Œ̂ÌHÍxfl g_»O_ç.
4. x~å_»O|~°̀ «Ö’x Ç¨ïO^• «̀#O – P_»O|~åÅ#∞ q_»<å_»O_ç.
5. hu, x*Ï~ÚfÅ qÅ∞= – "≥∂™êxfl q_»<å_»O_ç.
6. Œ̂Ü«∂QÆ∞}OÜ≥ÚHȭ  â◊HÎ̃ – *ÏeÖËx «̀<åxfl =keOK«∞HÀO_ç.
7. Hõ~°Î=º x~°fiÇ¨Ï} – ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ qã¨‡iOK«HõO_ç.
8. á⁄ Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’x q[˝̀ « – Õ̂xh =$ è̂• KÕÜ«∞HõO_ç.
9. F~°∞ÊÖ’x "Õ∞Å∞ – `˘O Œ̂~°áê@∞ «̀<åxfl =kÖËÜ«∞O_ç.
10. <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ Jaè=$kú – H˘ «̀Îq+¨Ü«∂Å#∞ <Õ~°∞ÛHÀ=_»O, PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì_»O =∞~°∞=HõO_ç.

ÃÑ· ã¨∂„`åÅÖ’x PO «̀~åºxfl „QÆÇ≤ÏOK«O_ç. HÍ¿ãÑ¨Ù "å\˜ÃÑ· Œ̂$+≤ìxeÑ≤ PÖ’zOK«O_ç. D ã¨∂„`åÅ∞
KåÖÏ ™ê=∂#ºOQÍ JO Œ̂iH© ≥̀eã≤# JOâßÅ∞QÍ JxÑ≤Oz<å – JO Œ̂~°∂ ZO Œ̂∞‰õΩ =∞iÛáÈ «̀∞O\Ï~°∞?
Jx, =∞#‰õΩ Pâ◊Û~°ºO HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

g∞~°∞PK«iOKÕ „Ñ¨uÑ¨xx q[Ü«∞=O «̀O KÕÜ«∞=K«∞Û. =∞#OKÕ¿ã „Ñ¨uÑ¨x, qÅ∞=Ö’=$kúx ™êkèOz
ÃÑ\Ïìe. =∞# PÖ’K«#Å∞ =∞#O KÕ¿ãÑ̈#∞Å#∞ xÜ«∞O„u™êÎ~Ú. =∞# PÖ’K«#Å∞ =∞# =∞#ã̈∞ûÖ’H̃ x~°O «̀~°OQÍ
=∞#O PÇ¨fixã¨∞Î#flJOâßÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç=ÙO\Ï~Ú. q[Ü«∂xflá⁄Ok#"åiÖ’ H˘kÌ=∞Ok q+¨Ü«∞OÖ’ qkè
J#∞‰õÄeOz LO_»=K«∞Û. HÍh, KåÖÏ=∞Ok q+¨Ü«∞OÖ’ "åi q[Ü«∂xH˜ HÍ~°}O "åi Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ, nH∆Í
Œ̂Hõ∆̀ «ÖË. ̂H=ÅO J Œ̂$+ì̈OHÍ Œ̂∞.

D PÖ’K«#Å#∞ Ñ¨ijeOK«O_ç. „¿Ñ~°} á⁄O Œ̂O_ç.
1. U Ñ¨x J~Ú<å ''<Õ#∞ KÕÜ«∞QÆÅ#∞—— Jx J#∞‰õΩO>Ë, g∞~°∞ x[OQÍKÕÜ«∞QÆÅ~°x qâ◊fiã≤¿ãÎ, P

Ñ¨xx ™êkèOKÕÑ¨̂ Œúux g∞~°∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ''<Õ#∞ KÕÜ«∞QÆÅ#∞—— Jx QÆ\ ì̃QÍ ÃÑ·H˜ J#O_ç. D
=∂@Å#∞ =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ#=∞‡O_ç. ™ê^èŒ#KÕÜ«∞O_ç. P`«‡qâßfi™êxfl ÃÑOK«∞HÀO_ç. g∞ â◊H˜Î™ê=∞~å÷ºÅ#∞
≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç. rq «̀OÖ’x P#O^•xflá⁄O Œ̂O_ç.

2. x["≥∞ÿ# q[Ü«∂Å~°Ç̈Ïã̈ºO Uq∞@O>Ë–W «̀~°∞Å‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞ã̈Ç̈ÏHÍ~åÅ∞ JOkOK«_»O. g∞~°∞ W «̀~°∞ÅH̃
WzÛ#^•xH̃ ̀ «y#O «̀„Ñ̈Ü≥∂[#O á⁄O Œ̂∞`å~°∞. Uq∞á⁄O Œ̂∞`å~À Jk g∞~°∞WKÕÛ^•xÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok.

3. q[Ü«∞O™êkèOz# KåÖÏ=∞Ok `˘e~ÀAÅÖ’ – 'g∞ HõÅÅ∞ <≥~°"Õ~°=x— 'Hõ$+≤ J#=ã¨~°=∞x—
ZO^ŒiKÕ`«<À x~°∞`åûÇ¨xH˜QÆ∞Ô~·# "åˆ~! JÖÏO\ ˜=∂@Å#∞ "å~°∞ q#ÖË^Œ∞, Ñ¨\ ˜ ìOK«∞HÀÖË^Œ∞.
Ñ̈Hȭ ^•iÑ̈\˜ìOKÕ"åi=∂@Å∞Ñ̈\˜ìOK«∞‰õΩx ÃÑ_»̂ •iÑ̈@ìÖË̂ Œ∞. Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À "åi HõÅÅ#∞ ™êHÍ~°OKÕã̈∞‰õΩ<åfl~°∞.
Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∞O`À q[Ü«∂xfl™êkèOKå~°∞.

4. Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕÜ«∞_»O, =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O, „Hõ=∞tHõ∆}, Ñ¨@∞ì= Œ̂Åx «̀̀ «fiO–q[Ü«∂xH˜
K≥e¡OK«=Åã≤# =¸ÖÏºÅ∞. D <åÅ∞QÆ∞JOâßÖË q[Ü«∞O=∞#‰õΩ JOkOKÕ =ÚYº|Ç¨ï=∂<åÅ∞.

5. Hõ$ «̀[̋`åÉèÏ"åxfl HõeyLO_»@O, q[Ü«∂xfl™êkèOzÃÑ>Ëì ÅHõ∆}ÏÅ#∞ QÆ∞iÎOz, Q“~°qOz, P Œ̂iOz,
PK«iOKÕ, ã¨Ç¨ÏHõiOKÕ =∞#ãÎ̈̀ «fi"Õ∞ rq «̀OÖ’ q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOzÃÑ_»̀ å~Ú.

6. x~°O «̀~°O <Õ~°∞Û‰õΩO@∂LO_»O_ç. <Õ~°∞ÛHÀ=@OÖ’, <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=@OÖ’ g∞`À
g∞ˆ~ áÈ\©Ñ¨_ç, ÔQÅ=@O JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. g∞‰õΩ g∞ˆ~ áÈ\©Ñ¨_»¤Ñ¨C_Õ, g∞‰õΩ g∞ˆ~ ™ê\˜J=Ù`å~°∞.
"Õ∞\ ˜J=Ù`å~°∞. D áÈ\©̀ «̀ «fi"Õ∞ g∞‰õΩ q[Ü«∂efl ™êkèOzÃÑ_»∞ «̀∞Ok. q[Ü«∞ã¨∂„`åÅ =¸Åã÷̈OÉÏÅ∞
''x*Ï~Úf, xÜ«∞=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# =ºHÎ̃̀ «fiO, #=∞‡HõO, qâßfiã¨ áê„ «̀"≥∞ÿ# r=#q è̂•#O, ̂ èŒ~°‡| Œ̂ú"≥∞ÿ# „Ñ¨=~°Î#——.
D qÅ∞=Å Ñ¨Ù<å Œ̂∞ÅÃÑ· rq`åxflH˘#™êy¿ãÎ „¿Ñ=∞, ã¨∞Yã¨O`ÀëêÅ∞, Éèí„ Œ̂̀ «, K«Hȭ x ¿ãflÇ¨Å∞, âßOu,
P~ÀQÆºO, ã¨OÑ¨̂ Œ á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

g∞ q[Ü«∂xH̃ HÍ=Åã≤#=ÓºÇ̈xfl g∞̂~ ~°∂á⁄OkOK«O_ç. =∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ J=∞Å∞Ñ̈~°K«O_ç. q[Ü«∂xfl
™⁄O «̀OKÕã¨∞HÀO_ç. g∞ =∞Oz„Ñ¨Ü«∞`åflÅhfl Ñ¶̈eOKåÅx g∞‰õΩ =∂ â◊√ÉèíHÍ=∞#.
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4. g∞~°∞ g∞ P «̀‡qâßfi™êxfl Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç.
q∞=∞‡efl K«∂ã≤ g∞ˆ~ P#OkOKÕÖÏ rqOK«O_ç.

1. g∞~°∞ P «̀‡qâı¡+¨} KÕã¨∞HÀO_ç.D P «̀‡Ñ¨ijÅ#=Å# ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ ̀ ≥Å∞™êÎ~Ú. g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ g∞ˆ~
ÉÏ è̂Œ∞ºÅx ̀ ≥Å∞ã̈∞ÎOk. ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ QÆ∞Ô~Îiy#Ñ̈C_»∞, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À =∞iO «̀"≥∞~°∞QÍæ Ñ̈xKÕÜ«∞_»O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok.
P JÅ"å>Ë q[Ü«∂xfl ™êkèOzÃÑ_»∞ «̀∞Ok.

2. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O g∞Ö’L#fl J<ÕHõ |ÖÏÅ#∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ QÆ∞iÎOK«O_ç. L#fl «̀"≥∞ÿ#, qÅ∞"≥·# ÅH∆ÍºÅ#∞
™êkèOKåÅx x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. JÖÏO\˜ |OQÍ~°∞HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. L#fl «̀"≥∞ÿ#, LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# ÅH∆ÍºÅ#∞
x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. D ÅH∆ÍºÅ™ê è̂Œ#‰õΩ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O g∞Ö’L#fl |ÖÏÅ∞ U"Õ∞~°‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ åÜ≥∂ Ñ̈ijeOK«O_ç.
J=ã¨~°"≥∞ÿ# H˘ «̀Î|ÖÏÅ#∞ Hõ+ì̈Ñ¨_ç, W+ì̈Ñ¨_ç, ã¨OáêkOK«∞HÀO_ç. H˘ «̀ÎQÍ<Õ~°∞Û‰õΩ#fl  |ÖÏÅ#∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «=Ú#fl
|ÖÏÅ`À ã̈=∞#fiÜ«∞Ñ̈~°z WOHÍ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀO_ç. q[Ü«∞™ê è̂Œ#‰õΩ '™ê è̂Œ#— J=ã̈~°O Jx QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ìHÀO_ç.
|ÖÏÅ#∞ |ÅÑ¨~°∞ÛHÀ"åÅx =∞~°∞=HõO_ç.

3. '|ÅÇ‘Ï# «̀Å— QÆ∞iOz – JÅ"å>ÿ̌ áê «̀∞‰õΩáÈ~Ú# |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ |ÅÇ‘Ï#Ñ¨~°K«O_ç. JO>Ë,
|ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ =∞iO «̀ÃÑ~°QÆ‰õΩO_® J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ÃÑ@ì_®xH̃, xÜ«∞O„uOz ̀ «yæOK«_®xH̃, „Hõ"Õ∞}Ï ̀ ˘ÅyOK«_®xH̃,
QÆ\ ì̃„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞O_ç. H˘ «̀ÎQÍ U |ÅÇ‘Ï# «̀‰õΩ PÇ¨fi#O Ñ¨ÅHȭ O_ç.

4. ZHȭ _À Ñ̈Ù\Ïì=∞x, U z#fl|_çÖ’<À K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl=∞x, ‰õΩ„QÍ=∂Å#∞O_ç =KåÛ=∞x, Ju ™ê è̂•~°}"≥∞ÿ#
™êOÑ¶≤∞Hõ<ÕÑ̈ è̂ŒºO HõeyL<åfl=∞x, ã̈QÆ@∞=∂~°∞¯Å`À<Õ „Ñ̈™ê÷=# ™êyO Œ̂x, PHõ@∞ì‰õΩ<Õ~°∂Ñ̈Ù̂~YÅ∞ ÖË=x, ~°OQÆ∞
«̀‰õΩ¯=x, Z «̀∞Î KåÅ Œ̂x–WOHÍ J<ÕHÍ<ÕHõ, H˘xfl x["≥∞ÿ#, =∞iH˘xfl TÇ≤ÏOz# HÍ~°}ÏÅ Ñ̈Ù<å Œ̂∞ÅÃÑ· ÃÑOK«∞‰õΩ#fl

P «̀‡#∂º#`åÉèÏ"åxfl q_»<å_»O_ç. ZÑ̈C_»∂ q∞=∞‡efl g∞~°∞ «̀‰õΩ¯=QÍ JOK«<å"Õã̈∞HÀ= Œ̂∞Ì. WÖÏ<Õ, Q˘Ñ̈Ê
"å~°=∞x, L#fl «̀ <ÕÑ̈ è̂•ºÅ#∞O_ç =KåÛ=∞x, PkèHõº`åÉèÏ=O L#fl@¡~Ú Õ̀, q_»<å_»O_ç. JO Œ̂~°∂ ã̈=∂#"Õ∞
J#fl ÉèÏ=O`À =º=Ç̈Ïi¿ãÎ g∞‰õΩ =∞Oz¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞ ̂ ˘~°∞‰õΩ`å~°∞. g∞~°∂ =∞Oz¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞ HÍQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

5. «̀Ñ¨CÅ#∞ «̀Ñ¨CÅ∞QÍ ÉèÏqOK«= Œ̂∞Ì. «̀Ñ¨CÅ#∞ QÆ∞}áê~îåÅ∞QÍ ã‘fiHõiOK«O_ç. KÕã≤# `«Ñ¨CÖË
KÕã̈∂Î ̀ «Ñ̈CÅ∞ KÕÜ«∞_®xH̃ JÅ"å@∞Ñ̈_»HõO_ç. ̀ «Ñ̈CÅ∞KÕÜ«∞@O#∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_»O_ç. ̀ «Ñ̈CÅ#∞ =keOK«∞HÀO_ç.

6. q=∞~°≈ =∂#= <≥·[O. Z=Ô~·<å q∞=∞‡efl q=∞i≈¿ãÎ JO Œ̂∞Ö’x x*Ïx*ÏÅ#∞ âßO «̀OQÍ Ñ̈ijeOz
x+¨ÊHõ∆áê «̀OQÍ qâı¡+≤OK«O_ç. Z Œ̂∞\ ˜"å~°∞ ZuÎK«∂Ñ≤# x["≥∞ÿ# «̀Ñ¨CÅ#∞ ã¨ik Œ̂∞ÌHÀO_ç.

7. U Ñ¨xKÕã≤<å WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞Hõ<åfl "≥∞~°∞QÍæKÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞ «̀flOK≥Ü«∞ºO_ç. q∞=∞‡efl W «̀~°∞Å`À
áÈÅ∞Û‰õΩ#flÑ̈C_»∞ "åi q[Ü«∂Å#∞O_ç g∞~°∞ „¿Ñ~°} á⁄O^•e. JO Õ̀̀ «Ñ̈Ê Jã̈∂Ü«∞ Ñ̈_»HõO_ç. g∞Hõ<åfl"≥∞~°∞ÔQ·#
W «̀~°∞Å#∞ K«∂ã≤#Ñ¨Ù_»∞QÍh ÖË̂ • QÆ̀ «OÖ’ g∞ˆ~ ™êkèOz# q[Ü«∂Å`À ã¨iáÈÅ∞Û‰õΩ#flÑ¨C_»∞QÍh. g∞~°∞
x~°O «̀~°O g∞ â◊HÎ̃™ê=∞~å÷ºÅ#∞ Jaè=$kúÑ¨~°K«∞‰õΩx =∞iO «̀ "≥∞~°∞ÔQ·#Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOK«_»O =ÚYºO.

8. g∞~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞ÅxflO\˜H© K«Hȭ x HÍ~åºK«~°}„Ñ¨}ÏoHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀO_ç. J=∞Å∞
KÕÜ«∞O_ç. WOw¡+¨µÖ’ M.A.P J#QÍ My Action Plan. g∞ „Ñ¨}ÏoHõ Q˘Ñ¨ÊQÍ LO_®Åx, „Ñ¨}ÏoHõ#∞
«̀Ü«∂~°∞K≥Ü«∞º_»O PÅã¨ºOKÕÜ«∞HõO_ç. Jã¨ÅO@∂ „Ñ¨}ÏoHõ "Õã¨∞‰õΩ<åfl~å? J<Õ̂ Õ =ÚYºO. g∞ „Ñ¨}ÏoHõ#∞

J=ã¨~åxfl|\ì̃, J=∞Å∞Ñ¨~°K«_»OÖ’ =zÛ# J#∞Éèí"åxfl|\ì̃, =∂~°∞Ê KÕÜ«∞\Ïxfl «̀Ñ¨CQÍ ÉèÏqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.
«̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞|_ç# „Ñ¨}ÏoHõ Hõ<åfl „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«# <ÕiÊOKÕ áê~îåÖË =∞iO «̀ =ÚYº"≥∞ÿ#q.

9. g∞ J#∞Éèí"åÅxflO\˜x Ñ¨̂ Œúu „Ñ¨HÍ~°O „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ KåÖÏ "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk. g∞
q[Ü«∂Å∞, JÑ¨[Ü«∂Å∞ Ô~O_çO\˜x QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ì‰õΩx „"åã¨∞HÀO_ç. J_»áê Œ̂_»áê g∞ iHÍ~°∞¤#∞ u~°QÆ"ÕÜ«∞_»O
=∞OzJÅ"å@∞. QÆ`«O <ÕiÊ# J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç U "Õ∞~°‰õΩ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl"≥∂, ZÖÏ Hõ$+≤ KÕ™ê"≥∂, UO
™êkèOKå"≥∂ Ñ¨ijÅ#Ö’ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. "Õ∞ÖÁ¯x =∞iO «̀L`åûÇ¨O`À K«Hȭ \ ˜ Éèíq+¨º ǜx~å‡}ÏxH˜ HÍ=Åã≤#
ã¨∂ÊùiÎx á⁄O Œ̂_»O, HÍ~åºK«~°}„Ñ¨}ÏoHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ=_»O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.

10. g∞~°∞ ™êkèOz# q[Ü«∂Å∞, g∞~°∞ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ¨ÓiÎKÕã≤# Ñ¨#∞Å∞, qq è̂Œ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’
á⁄Ok# Jaè#O^Œ#Å∞ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀO_ç. ZÑ¨C_≥·<å J^è≥·~°ºO Hõey#Ñ¨C_»∞, g∞ÃÑ· g∞‰õΩ JÑ¨#=∞‡HõO
Hõey#Ñ̈C_»∞, g∞ L`åûÇ̈ÏO h~°∞QÍi#C_»∞, g∞~°∞ „"åã̈∞‰õΩ#fl q[Ü«∂Å *Ïa`å#∞ „¿Ñ=∞`À Ñ̈ijeOK«O_ç.
g∞~°∞K«Hȭ x „¿Ñ~°} «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. g∞ÃÑ· g∞‰õΩ #=∞‡HõO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
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11. U ã¨=∞Ü«∞OÖ’<≥·<å, P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ KÕã¨∞Î#flÑ¨xg∞^Œ ^è•ºã¨ÃÑ@ìO_ç. g∞ UHÍ„QÆ̀ å ™ê=∞~å÷ºxfl
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀO_ç. g∞ *Ï˝Ñ¨Hõâ◊HÎ̃x Jaè=$kúÑ¨~°K«∞HÀO_ç.

12. g∞~°∞ W «̀~°∞ÅÑ¨@¡, "åi =∞Oz Jaè~°∞K«∞ÅÑ¨@¡, JÅ"å@¡Ñ¨@¡ Pã¨HÎ̃x K«∂Ñ¨O_ç. W «̀~°∞Å∞
g∞ÃÑ· Pã¨HÎ̃Hõ#Ñ¨~°K«\ÏxH˜ Wk ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂OKÕã¨∞ÎOk.

13. „Ñ̈u L Œ̂Ü«∞O L`åûÇ̈ÏOQÍ, LÖÏ¡ã̈OQÍ P#O Œ̂O`ÀÖË=_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«O_ç. „Hõ=∞O ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_®
"åºÜ«∂=∞OKÕÜ«∞O_ç. PÇ̈¡̂ ŒHõ~°"≥∞ÿ#, L#fl «̀ÉèÏ"åÅ#∞ ã̈∞Êù~°}‰õΩ ≥̀KÕÛ ã̈Ow`åxfl q#_»O JÅ"å@∞KÕã̈∞HÀO_ç.
=∞~°∞ã¨\˜~ÀA KÕÜ«∞=Åã≤#Ñ¨#∞Å#∞ „H˜̀ «O~ÀA ~å„ Õ̀ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. JÖÏ =ÚO Õ̂
„"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl P<å\˜ Ñ¨#∞Å *Ïa`åxfl =∞~À™êi Ñ¨ijeOz q[Ü«∞™ê è̂Œ#‰õΩ ã¨=∂Ü«∞ «̀∞ÎÅ=fiO_ç.

14. ÅH∆ÍºÅ∞ Q˘Ñ̈ÊqQÍ, L#fl «̀OQÍ LO_®e x["Õ∞. P Q˘Ñ̈Ê ÅH∆ÍºÅ<Õ JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ ™êkèOK«\ÏxH̃
J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# z#fl z#fl ÅH∆ÍºÅ∞QÍ qÉèílOK«∞HÀ=_»OÖ’ «̀¿ÑÊq∞ ÖË̂ Œ∞. U ÅH∆ÍºÅ∞ ÖË‰õΩO_®, U Hõ$+≤
[~°Ñ¨‰õΩO_®, U q[Ü«∂xfl ™êkèOK«‰õΩO_® LO_»@OHõ<åfl, Q˘Ñ¨Ê ÅH∆ÍºÅ#∞ JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ  qÉèílOz
XH˘¯Hȭ  "≥∞@∞ì ÃÑ·ÔHH˜̄  ~å=@O ZO`À q∞#fl. H˘kÌáê\˜QÍ<≥·<å =∞# Q˘Ñ¨ÊÅHõ∆ ºO"≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞xã¨∞Î<åfl=∞x ̀ «$Ñ≤Î
HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. =∞#ÃÑ· =∞#‰õΩ #=∞‡HõO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

15. „Ñ¨u~ÀE „Hõ=∞O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® Hõhã¨O 15 xq∞ëêÅ∞ áê>ÿ̌<å K«̂ Œ=@O<Õ~°∞ÛHÀO_ç. L#fl`«"≥∞ÿ#
PÖ’K«#Å#∞, L^• «̀Î"≥∞ÿ# „¿Ñ~°}Å#∞ JOkOKÕ ™êÇ≤Ï`åºxflK«̂ Œ=O_ç. K«kq#^•xx =∞##O KÕã¨∞HÀO_ç.
g∞~°∞ rqã¨∞Î#fl f~°∞#∞, g∞ k#K«~°º#∞, KÕã¨∞Î#fl „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞, ™êkèOz# Ñ¶̈e`åÅ#∞ ã¨g∞H∆̃OK«∞HÀO_ç.
è̂•º#O KÕÜ«∞_»O JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. ̂ è•º#O g∞‰õΩ ZO`À"Õ∞Å∞ KÕã¨∞ÎOk.

16. LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»x, JÑ¨HÍ~°OKÕ¿ã PÇ¨~åxfl u<Õ JÅ"å@∞#∞ =∂#∞HÀO_ç. ã¨=∞ «̀∞Å PÇ¨~åxfl
u#@O JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. gÅ∞#flO «̀ Z‰õΩ¯=QÍ Ñ¨iâ◊√„Éèí"≥∞ÿ# h~°∞x „`åQÆO_ç. x„^• ã¨=∞Ü«∂Å#∞
áê\˜OK«@O g∞ P~ÀQÍºxH˜ "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk.

17. Ñ¨@∞ì Ñ¨@ì~å Œ̂∞, Ñ¨@∞ìÑ¨_ç̀ Õ q_»∞=~å Œ̂∞. QÆ\ì̃Ñ¨@∞ì JO>Ë ZÑ¨Ê\ ˜H©, Z#fl\˜H˜, ZÑ¨Ê\˜H© Ñ¨@∞ì
q_»∞=‰õΩO_® J#∞‰õΩ#fl ÅHõ∆ ºO ™êkèOKÕO «̀=~°‰õΩ Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ#∞ HõeyLO_»O_ç. JÑ¨[Ü«∞O âßâ◊fi «̀O HÍ Œ̂∞.
x~°∞`åûÇ¨ÏO Ñ¨_»‰õΩO_® =∞~˘Hȭ ™êi, „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. q[Ü«∞O ™êkèOz# ̀ «~°∞"å «̀ q„â◊q∞OK«HõO_ç. =∞~À
L#fl «̀ q[Ü«∞O"≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞xOK«O_ç.

18. „Ñ̈u =∂~°∞Ê, ~å#∞#fl =∞~À=∂~°∞Ê‰õΩ ™êfiQÆ̀ «O K≥|∞ «̀∞Ok. =∂~°æO ã̈∞QÆ=∞OKÕã̈∞ÎOk. q[Ü«∂xfl
™ê è̂ŒºOKÕã¨∞ÎOk. =∂~°∞Ê#∞ ™êfiQÆuOKÕ ÅHõ∆}O P «̀‡qâßfi™êxfl ÃÑOá⁄Okã¨∞ÎOk.

19. Pâß=Ç¨Ï PÖ’K«#, Pâß=Ç¨Ï "≥·Yi Ô~O_»∂ =ÚYº"≥∞ÿ#"Õ. g∞ PÖ’K«#Å∞, "≥·Y~°∞Å∞
Pâß=Ç¨Ï^Œ$HõÊ^äŒO Hõey# =º‰õΩÎÅ#∞ PHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ KÕ™êÎ~Ú. x~åâß"å^Œ =º‰õΩÎÅ#∞ ^Œ∂~°O ÃÑ@ìO_ç.
x~åâ◊#∞xO¿Ñ PÖ’K«#Å#∞, #HÍ~å «̀‡Hõ "≥·Y~°∞Å#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞HÀO_ç.

20. g∞ ‰õΩ@∞O|"Õ∞ g∞‰õΩ x["≥∞ÿ# Q˘Ñ¨Ê |ÅO. ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ „¿Ñ=∞, PáêºÜ«∞ «̀, g∞ x*Ï~Úu
rq «̀OÖ’ Z@∞=O\˜ J"åO «̀~åÖ·̌<å Z Œ̂∞~˘¯<Õ â◊HÎ̃xã¨∞ÎOk. JO>Ë K«Hȭ x 'ëêH± JÉÏ˚~°ƒ~ü— ÖÏ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.
rq «̀OÖ’x P@∞áÈ@∞Å#∞ ̀ «@∞ì‰õΩ<Õ ̂ è≥·~åºxflã̈∞ÎOk. ‰õΩ@∞OÉÏxfl ZÑ̈C_»∂ x~°¡Hõ∆ ºO KÕÜ«∞HõO_ç. „¿Ñ=∞=∞Ü«∞"≥∞ÿ#,
è̂Œ~°‡| Œ̂ú"≥∞ÿ#, ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# rq «̀"Õ∞ ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ |ÖÏxflã¨∞ÎOk.

21. P è̂•ºu‡Hõ̀ « q∞=∞‡efl |Ö’¿Ñ «̀OKÕã¨∞ÎOk. rq «̀O JO>Ë Uq∞\˜? ^•x J~°÷O Uq∞\˜? =∞#O
ZÖÏ rqã¨∞Î<åfl=Ú? J<Õ JOâßÅÃÑ· PÖ’zOz ãÔ̈~·# J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOK«∞HÀ=\ÏxH˜ H˘O «̀ã¨=∞Ü«∞O
„Hõ=∞O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® ˆH\Ï~ÚOK«O_ç. g∞~°∞ Z@∞"≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞xã¨∞Î<åfl~°∞? ZÖÏ Jaè=$kú ™êkèã¨∞Î<åfl~°∞? U
qÅ∞=Å#∞ áê\˜ã¨∞Î<åfl~°∞? J<Õ JOâßÅ#∞ ã¨g∞H∆̃OK«∞HÀO_ç. J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ W «̀~°∞Å ã¨∂K«#Åxá⁄O Œ̂O_ç.

22. ZÅ¡Ñ¨C_»∂ L Õ̀Î[OQÍ, L`åûÇ¨ÏOQÍ, LÖÏ¡ã¨OQÍ LO_»O_ç. D ÅHõ∆}ÏÅ∞ g∞‰õΩ HÍ=Åã≤# â◊HÎ̃x,
K≥·̀ «<åºxfl Hõey™êÎ~Ú. L`åûÇ¨ÏÑ¨Ói «̀"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ K≥Ü«∞ºx Õ̂ U q[Ü«∞=¸ ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞.

23. g∞ QÆ∞iOz g∞‰õΩ ZÖÏO\˜ Jaè„áêÜ«∞=ÚOk? g∞ QÆ∞iOz g∞ Jaè„áêÜ«∞O "≥∞~°∞QÆÜÕ∞ºÖÏ
rqOK«_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. D „Ñ¨Ü«∞ «̀flOÖ’ g∞~°∞ =∞iO «̀ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ#, J~°÷=O «̀"≥∞ÿ#, q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ#
rq`åxfl ™êkè™êÎ~°∞.
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24. g∞~°∞ #Å∞QÆ∞i`À <≥QÆ∞æ‰õΩ=KÕÛ ™ê=∞~å÷ºxfl Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç. JO Œ̂i`À K«Hȭ \ ˜ ã¨O|O è̂Œ
ÉÏO è̂Œ"åºÅ∞ Hõey LO_»O_ç. #Å∞QÆ∞i`À Hõeã≤ K«Hȭ QÍÑ¨xKÕ¿ã ™ê=∞~°÷ºO g∞Ö’ ÖË#@¡~Ú Õ̀ Z=fi~°∂
q∞=∞‡efl PÇ̈fixOK«~°∞. JO Œ̂iKÕ̀ « ̀ «$}©HõiOK«|_ç̀ Õ x~°∞`åûÇ̈ÏO <åÅ∞QÆ∞Ô~@∞¡ Z‰õΩ¯= J=Ù «̀∞Ok. W «̀~°∞Å∞
ã¨O`À+¨OQÍ q∞=∞‡efl ̀ «=∞ [@∞ìÖ’H˜ PÇ¨fixOKÕ =∞Oz =∞#ãÎ̈̀ åfixfl Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç. ã¨„ «̀Ê=~°Î#`À,
K«Hȭ x J#∞Ü«∂~ÚQÍ q∞=∞‡efl g∞~°∞ fiÛk Œ̂∞Ì‰õΩ#flÑ¨C_Õ «̀~°∞"åu HÍÅOÖ’ Q˘Ñ¨Ê <åÜ«∞‰õΩ_»∞ JÜÕ∞º
ÅHõ∆}ÏÅ∞ q∞=∞‡efl =i™êÎ~Ú.

25. S.M.I.L.E- Self Motivated Initiative to Learn and Excel. WOw¡+¨µÖ’ z~°∞#=Ùfix XHõ
Ñ¨̂ ŒOQÍ qâı¡+≤¿ãÎ – g∞‰õΩ g∞ˆ~ K˘~°=`À, „¿Ñ~°}`À <Õ~°∞Û‰õΩO@∂, «̀̂ •fi~å L#fl «̀ q[Ü«∂Å#∞ á⁄O Õ̂
ÅHõ∆}ÏÅ#∞ PÇ̈fixOK«O_ç. D ã̈∂ÊùiÎ̀ À g∞~°∞ #=Ùfi «̀∂, #qfiã̈∂Î, „¿Ñ~°}#∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∂ W «̀~°∞Å‰õΩ „¿Ñ~°}#∞
Hõeyã¨∂Î rq¿ãÎ q[Ü«∞O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. g∞ P «̀‡ qâßfiã¨O W#∞=∞_çã¨∞ÎOk. ❁

5. „¿Ñ~°}#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_»O ZÖÏ.....
1. XHõ =∞OzÅHõ∆ ºO`À Hõ$+≤KÕÜ«∞O_ç. QÆ∞iK«∂_»Hõ =ke#ÉÏ}O =$ è̂•J~Ú#@∞¡, ÅHõ∆ ºOÖËx Ñ̈i„â◊=∞

x~°∞`åûÇ̈xfl q∞QÆ∞Å∞ã̈∞ÎOk. ÅHõ∆ º™ê è̂Œ# „¿Ñ~°}#∞ Hõeyã̈∞ÎOk. g∞ HÍ~°º™ê è̂Œ#H̃ ã̈Ç̈ÏHõiOK«x, g∞ „¿Ñ~°}#∞
h~°∞QÍˆ~Û Jxfl JOâßÅ#∞, JO Œ̂i =º‰õΩÎÅ#∞, =ã¨∞Î=ÙÅ#∞, JÅ"å@¡#∞, q+¨Ü«∂Å#∞ ̂ Œ∂~°OQÍLOK«O_ç.

2. x~°O «̀~°O q∞=∞‡efl g∞~°∞ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞‰õΩO@∂LO_»O_ç. D ̂ è•º¿ã g∞‰õΩ „¿Ñ~°}#∞ Hõeyã̈∞ÎOk.
g∞ÃÑ· g∞‰õΩ#fl #=∞‡HõO, q[Ü«∞™ê è̂Œ#=Å¡ g∞Ö’ ÃÑiy# P «̀‡qâßfiã¨O, g∞‰õΩ „¿Ñ~°}#∞ Hõey™êÎ~Ú.

3. UHÍ„QÆ̀ «#∞ Jaè=$kúÑ¨~°K«∞HÀO_ç. K≥̂ Œ~°xK«∂Ñ¨Ù =∞#ã¨∞x K≥̂ Œ~°x=fi‰õΩO_® LOK«∞ «̀∞Ok. U
q+¨Ü«∂<≥·fl<å JxflHÀ}ÏÅ#∞O_ç „â◊̂ ŒúQÍ Ñ¨iH˜Oz x~°‚~ÚOKÕ JÅ"å@∞#∞ÃÑOK«∞HÀO_ç.

4. „Hõ=∞tHõ∆} ã¨∂Êùixã¨∞ÎOk. JOH˜̀ «ÉèÏ=O „¿Ñ~°}#∞Hõeyã¨∞ÎOk. Ñ¨@∞ì= Œ̂Åx «̀̀ «fiO, Ñ¨@∞ì ã¨_»e,
Ñ¨_çáÈÜÕ∞ Ñ¨iã≤÷u#∞O_ç ~°H∆̃OKÕ „¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk.

5. U Ñ̈<≥·<å „âı+̈ªOQÍ, q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈Ó~°Î"åfiÅO>Ë HÍ=Åã≤Ok ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO, K≥Ü«∂ºÅ<Õ L`åûÇ̈ÏO.
g∞ L`åûÇ¨Ï"Õ∞ g∞‰õΩ „¿Ñ~°}.

6. g∞ #=∞‡HÍÅ∞, g∞ qâßfi™êÅ∞ g∞‰õΩ „¿Ñ~°}x™êÎ~Ú. g∞ K«Hõ¯\˜ ‰õΩ@∞O|"å`å=~°}O g∞
„¿Ñ~°}#∞ W#∞=∞_çOÑ̈KÕã̈∞ÎOk.

7. ÅH∆Íºxfl xˆ~ÌtOK«∞HÀ=_»O. ^•x ™ê è̂Œ#‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å‰õΩ „áê è̂•#º «̀#∞ W=fi_»O,
„¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk. J#=ã¨~°"≥∞ÿ# "å\˜x =ke"ÕÜ«∞O_ç. L#fl^•xx Ñ¨OK«∞HÀ=_»O, =∞Ozx ÃÑOK«_»O,
J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ Hõ∆=∂QÆ∞}Ïxfl J=ÅOaOK«_»O‰õÄ_® „¿Ñ~°}#∞W™êÎ~Ú.

8. g∞‰õΩ g∞~°∞ ã¨∂ÊùiÎx, „¿Ñ~°}#∞ á⁄O Õ̂ÖÏrqOK«O_ç. q∞=∞‡efl g∞~°∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç. g∞ QÆ∞iOz
g∞ Z~°∞HõÜÕ∞ g∞ =∞Oz Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ g∞ ÃÑ@∞ì|_ç, |Å"≥∞ÿ# Ñ¨Ù<åk.

9. g∞ HõÅÅ∞ ™êHÍ~°OKÕã̈∞HÀ=\ÏxH̃ x*Ï~Úf, Hõ+̈ìÑ̈_çÑ̈xKÕ¿ã=∞#ã̈Î̀ «fiO =ÚYºO. JÖÏ̂Q gÖ̌·#O «̀
=~°‰õΩ W «̀~°∞ÅH˜ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»O_ç. LÑ¨HÍ~°O KÕÜ«∞HõáÈ Õ̀ =∂<ÕÜ«∞O_ç. HÍh JÑ¨HÍ~°O Jã¨Å∞ ̀ «ÅÃÑ@ì= Œ̂∞Ì.

10. U Ñ¨<≥·<å <åºÜ«∞OQÍ, x+¨ÊHõ∆áê «̀OQÍ «̀QÆ∞ „â◊̂ Œú̀ À KÕÜ«∞O_ç. „â◊̂ Œú „¿Ñ~°}#∞ Wã¨∞ÎOk.
11. q[Ü«∞O ™êkèOKÕ=~°‰õΩ q„â◊q∞OK«HõO_ç. "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\˜ì# Ñ̈xx ZÑ̈C_»∂PÑ̈HõO_ç. XHõ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO

ã̈Ñ¶Å̈OHÍ#O Œ̂∞‰õΩ x~°∞`åûÇ̈ÏO Ñ̈_»‰õΩO_®, „¿Ñ~°}#∞ h~°∞QÍ~°‰õΩO_®, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ = Œ̂Å‰õΩO_®, =∞~À „Ñ̈Ü«∞ «̀flOKÕã≤
q[Ü«∞O ™êkèOK«O_ç.

12. qâßfiã¨O =ÚYºO. qâßfiã¨O L#flKÀ@ „¿Ñ=∞, „¿Ñ=∞ L#flKÀ@ qâßfiã¨O Ñ¨~°ã¨Ê~°O „¿Ñ~°}#∞
Hõeyã̈∞ÎO\Ï~Ú. JO Œ̂ih „¿Ñq∞OK«_»O JÅ"å@∞ KÕã̈∞HÀO_ç. JO Œ̂iH© ™êÜ«∞Ñ̈_»@O JÅ"å@∞ KÕã̈∞HÀO_ç.
JO Œ̂ih „¿Ñq∞OK« =∞#flÑ¨C_»∞, P JO Œ̂iÖ’ g∞~°∞ KÕi L<åfl~°x, JO Œ̂iH© ™êÜ«∞Ñ¨_»=∞#flÑ¨C_»∞, P
JO Œ̂iÖ’ g∞~°∞ Wq∞_ç L<åfl~°x, g∞~°∞ QÆ=∞xOz#Ñ¨Ù_»∞ g∞~°∞ =∞Oz „¿Ñ~°}#∞ á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.
á⁄Ok# „¿Ñ~°}#∞ Ñ¨kÅOQÍ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

13. K≥·̀ «#º=O «̀"≥∞ÿ# rq «̀O g∞ „¿Ñ~°}#∞ 'xÅ∞Ñ¨Ù «̀∞Ok—, 'HÍáê_»∞ «̀∞Ok—.
14. J|^•úÅ∞ K≥Ñ̈Ê_»O =∂#O_ç. "≥∂ã̈O K≥Ü«∞ºHõO_ç. g∞‰õΩ K≥O Œ̂x ̂ •xÔH· PtOK«HõO_ç. ̂ èŒ~°‡| Œ̂ú"≥∞ÿ#

r=# q è̂•<åxfl JÅ=~°K«∞HÀO_ç.
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15. g∞~°∞ ZÑ¨C_»∂ H˘ «̀Î PÖ’K«#Å#∞ PÇ¨fixOK«O_ç. „Ñ¨Ü≥∂QÆjÅ`åfixfl JÅ=~°K«∞HÀO_ç. Ñ¨Hõ∆áê «̀
è̂À~°}∞Å#∞ q_»<å_»O_ç.

16. x~°O «̀~° ™ê è̂Œ#, x~°O «̀~° Jaè=$kú x["≥∞ÿ# „¿Ñ~°}x™êÎ~Ú.
17. „Ñ¨u JOâ◊OÖ’#∂ <å}º «̀ÃÑ· Œ̂$+≤ì, L#fl «̀ ™ê÷~ÚÔH· Hõ$+≤, „¿Ñ~°} x™êÎ~Ú. x~å‡}Ï «̀‡Hõ"≥∞ÿ#

q=∞~°≈. x["≥∞ÿ# J<Õfi+¨}Ï Œ̂$+≤ì̀ À J_çy# „Ñ¨â◊flÅ∞ „¿Ñ~°}x™êÎ~Ú.
18. x~°O «̀~° J è̂ŒºÜ«∞#O, J è̂ŒºÜ«∞#OÖ’x JOâßÅ#∞ J#fi~ÚOK«∞HÀ=_»O, #=∞‡HÍÅ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O

KÕã̈∞HÀ=_»O, ã̈g∞H̃∆OK«∞HÀ=_»O, XHõ #∂ «̀<À Õ̀Î*Ïxfl Hõey™êÎ~Ú. g∞ PÖ’K«#Ö’, =∂@Ö’, KÕ̀ «Ö’ ̀ ˘}̃H̃ã̈ÖÏ_Õ
L`åûÇ̈ÏO g∞ =ºH̃Î̀ «fi H̃~°}ÏÅ#∞, #Å∞k‰õΩ¯ÖÏ „Ñ̈ã̈iOÑ̈ *Ëã≤#Ñ̈C_»∞ P „Ñ̈uã̈ÊO Œ̂#Å∞ g∞‰õΩ „¿Ñ~°}#∞ W™êÎ~Ú.

19. g∞~°∞ "å~Ú^•"Õ¿ã =∞#ãÎ̈̀ åfixfl x~À‡Ç¨Ï=∂@OQÍ "å~Ú^• "ÕÜ«∞O_ç, JO>Ë =keOK«∞HÀO_ç.
q[Ü«∂xfl ™êkèOzÃÑ>Ëì "≥·Y~°∞Å#∞ PÇ¨fixOK«O_ç. "å~Ú^•"ÕÜ«∞HõáÈ=_»O Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ#∞ ÃÑOK«∞ «̀∞Ok.
ÃÑiy# Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ q[Ü«∂xfl ™êkèOzÃÑ_»∞ «̀∞Ok. ™êkèOz# q[Ü«∞O =∞iO «̀ „¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk.

20. g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î WOÔH=i KÕuÖ’<ÀÖË̂ Œ∞. g∞ KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk. g∞ KÕ̀ «Ö’¡<Õ LOk. JO>Ë g∞Ö’<Õ
LOk. =∞Oz Éèíq+̈º «̀∞Î#∞ ™êkèOK«@O Z=fiiÔH·<å ã̈OÉèí="Õ∞. =∞Oz Éèíq+̈º «̀∞Î‰õΩ =∞Oz „¿Ñ~°}ÖË Ñ̈Ù<å Œ̂∞Å∞.

21. q∞=∞‡efl g∞~°∞ ÉÏQÍ J~°÷OKÕã¨∞HÀO_ç. JÑ¨C_»∞ g∞‰õΩ W «̀~°∞Å∞ =∞iO «̀ÉÏQÍ J~°÷O J=Ù`å~°∞.
J~°÷=O «̀"≥∞ÿ# =∂#=ã¨O|O è̂•Å∞ K«Hȭ x „¿Ñ~°}Å∞ Hõey™êÎ~Ú.

22. g∞~°∞ #=Ú‡‰õΩ#fl qÅ∞=Å#∞ = Œ̂ÅHõO_ç. =∞m§ =∞m§ QÆ∞~°∞Î KÕã¨∞‰õΩx qÅ∞=Å‰õΩ qÅ∞=
W=fiO_ç. Éèíq+¨º ǜ̂ Œ~°≈#O KÕÜ«∞O_ç. Jk g∞ HõÅÅ ™êHÍ~åxH˜ HÍ=Åã≤# „¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk.

23. „â◊=∞ ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ ã¨$+≤ìã¨∞ÎOk. „â◊=∞ J Œ̂∞ƒù̀ åÅx Pq+¨̄ iã¨∞ÎOk. „â◊=∞Ñ¨_»‰õΩO_® qKå~°Ñ¨_»∞ «̀∂
=Ó~°‰õΩO_çáÈ Õ̀ L#fl ã̈OÑ̈ Œ̂ ̀ «iyáÈ «̀∞Ok. J=HÍâßÅ∞ Hõ#∞=∞~°∞QÆ=Ù`å~Ú. J Œ̂$ëêìÅ∞ J Œ̂$â◊º=∞=Ù`å~Ú.
JO Œ̂∞ˆH K«Hȭ x „â◊=∞ÜÕ∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# „¿Ñ~°} Jx QÆ=∞xOK«O_ç.

24. ã῭ «Êùe`åÅxKÕÛ g∞ Hõ$+≤x =∞iO «̀ =Ú=∞‡~°OKÕÜ«∞O_ç. =Ú=∞‡~°"≥∞ÿ# Hõ$+≤ „¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk.
25. g∞~°∞ ™ê=∂#∞ºÖÏ? HÍ Œ̂∞. g∞HÀ „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ# =ºHÎ̃̀ «fiO LOk. ^•xfl ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åÅ<Õ

„¿Ñ~°} á⁄O Œ̂O_ç. g∞~°∞ Jaè=$kú K≥O Œ̂QÆÅ~°<Õ ã῭ åºxfl x~°∂Ñ≤OK«O_ç. g∞~°∞, g∞ "åà◊√§, g∞ Éèíq+¨º «̀∞ÎÃÑ·
ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl Pâ◊Å#∞ ==Ú‡ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ<Õ g∞ qâßfiã¨"Õ∞ g∞‰õΩ „¿Ñ~°}. x~°O «̀~° x «̀º#∂ «̀# L`åûÇ¨ÏO`À
[~°∞Ñ¨|_Õ Hõ$+≤ „¿Ñ~°}xã¨∞ÎOk.

26. g∞ ÅHõ∆ ºO"≥·Ñ¨Ù `˘eJ_»∞QÆ∞ "ÕÜ«∞_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ@ìO_ç. Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ, Ñ¨i„â◊=∞, „Ñ¨QÆu – W"Õ
x["≥∞ÿ# „¿Ñ~°}x™êÎ~Ú. ❁

r=# q è̂•#O : W «̀~°∞Å∞ ™ê è̂•~°}"≥∞ÿ#q+¨Ü«∂Å`À „Ñ¨"Õ∞Ü«∞OÃÑ@∞ì‰õΩx «̀=∞ rq`åxfl QÆ_»Ñ¨x=fiO_ç,
g∞~°∂ JÖÏ<Õ ZO Œ̂∞‰õΩrqOKåe? aè#flOQÍ rqOK«O_ç. L#fl «̀OQÍ rqOK«O_ç.

W «̀~°∞Å∞ ã̈fiÅÊq+̈Ü«∂Å̂H ã̈ÊOkã̈∂Î, JÅÊq+̈Ü«∂ÅÔH· "å Œ̂∞ÖÏ_»∞ «̀∂ rqOK«x=fiO_ç, g∞~°∞ aè#flOQÍ
rqOK«O_ç, L#fl «̀OQÍ rqOK«O_ç. W «̀~°∞Å∞ z#fl QÍÜ«∂Å‰õΩ, ÃÑ Œ̂ÌQÍ U_»∞ã¨∂Î z#fl JÑ¨[Ü«∂Å‰õΩ
f„=OQÍ ã¨ÊOkã¨∂Î rq™êÎ~°∞. g∞~°∞ aè#flOQÍ rqOK«O_ç. L#fl «̀OQÍ rqOK«O_ç.

W «̀~°∞Å∞ «̀=∞ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ =∞~˘HõiKÕuÖ’ ÃÑ\ì̃ rqOK«x=fiO_ç. g∞~°∞ aè#flOQÍ rqOK«O_ç.
L#fl «̀OQÍ rqOK«O_ç. r=# q è̂•#O JO>Ë qaè#flOQÍ, L#fl «̀OQÍ rqOKÕ Hõà◊#∞ ÃÑOK«∞HÀ=_»"Õ∞.
H˘O Œ̂~°∞ ÉÏQÍã¨OáêkOK«@O <Õ~°∞Û‰õΩxLO_»=K«∞Û HÍh ÉÏQÍ rqOK«@O <Õ~°∞Û‰õΩx LO_»HõáÈ=K«∞Û. g∞~°∞
aè#flOQÍ rqOK«O_ç. L#fl «̀OQÍ rqOK«O_ç.                         ( l"£∞ ~å<£ QÍiH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å`À...)

q[Ü«∂xfl ™⁄O «̀O KÕã¨∞HÀ=_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç : #=Ùfi`«∂rqOK«_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. ̀ ≥e"≥·#"åi =∞#fl#Å∞
á⁄O^ÕÖÏ rqOK«O_ç. "åi Ç¨Ï$^ŒÜ«∂Å Jaè=∂<åxfl K«∂~°Q˘<ÕÖÏ ã¨OK«iOK«O_ç. x+¨ÊHõ∆áê`« q=∞~°≈‰õΩÅ
„Ñ¨â◊Oã¨Å∞ á⁄O^ÕÖÏ rqOK«O_ç. ¿ãflÇ¨ÏOKÕã≤, „^ÀÇ¨ÏOKÕ¿ã ^˘OQÆ¿ãflÇ≤Ï`«∞Å "≥∂™êÅ#∞ `«@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ
rqOK«O_ç. JO^•xfl P™êfikã¨∂Î rqOK«O_ç. W`«~°∞ÅÖ’ =∞Ozx J<Õfi+≤Oz P^Œiã¨∂Î rqOK«O_ç. g∞
HÍ~°}OQÍ D „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ XHõ P~ÀQÆº=O`«"≥∞ÿ# tâ◊√=Ù, Ñ¨i=∞oOKÕ Ñ¨K«Û^Œ#O, ã¨ik^ŒÌ|_ç# XHõ
™êOÑ¶≤∞Hõ J<åºÜ«∞O... WÖÏ g∞ HÍ~°}OQÍ ~°=fiO`≥·<å „Ñ¨Ñ¨OK«O"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨_ÕÖÏ rqOK«O_ç. g∞ rq`«O=Å¡
XHõ¯Ô~·<å ã¨∂ÊùiÎx á⁄O^ÕÖÏ, xã¨Ê $Ç¨ÏÅ H˘eq∞#∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_ÕÖÏ rqOK«QÆeQÍ~°x, `≥Å∞ã¨∞H˘<ÕÖÏ
rqOK«O_ç. q[Ü«∞OJO>Ë Wk – P~ü. _»|∞¡ º. Z"≥∞~°û<£ QÍi POQÆ¡ Hõq «̀‰õΩ ¿ãfiKåÛù#∞ã¨~°}
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6. ÅH∆Íºxfl x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@O q∞=∞‡efl q[Ü«∞O "≥·Ñ¨Ù #_çÑ≤ã¨∞ÎOk.
ÅH∆ÍºÅ∞ ZO^Œ∞‰õΩ?

g∞ ÅHõ∆ ºO g∞ =∂~åæxfl xˆ~Ìtã¨∞ÎOk. D kâßxˆ~Ìâ◊O g∞ rq «̀OÖ’x Jxfl ~°OQÍÅ‰õΩ =iÎã¨∞ÎOk.
g∞ =ºHÎ̃QÆ̀ «rq`åxH˜, Ö∫H˜HõÑ¨~°"≥∞ÿ# =º=Ç¨~åÅH˜, L^ÀºQÆã¨O|O è̂Œ q+¨Ü«∂Å‰õΩ, Wk Jk Jx J#<ÕÅ ?
Jxfl q+¨Ü«∂Å‰õΩ, P è̂•ºu‡Hõ̀ « q+¨Ü«∞O`À ã¨Ç¨,ÅH∆ÍºÅx~åÌ~°} q[Ü«∞™ê è̂Œ#‰õΩ ZO`À J=ã¨~°O.

ÅH∆ÍºÅx̂~Ìâ◊# rq`åxH̃ XHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl, =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êQÆ\ÏxH̃ HÍ=Åã≤# „¿Ñ~°}#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞™êÎ~Ú.
L Œ̂Ü«∞O ̀ ˘O Œ̂~°QÍÖË=\ÏxH˜, ~å„u Z‰õΩ¯=¿ãÑ¨Ù "Õ∞ÖÁ¯x Ñ¨xKÕÜ«∞_®xH˜, HÍ=Åã≤# „¿Ñ~°}#∞ JOkã¨∞ÎOk.

ÅHõ∆ ºx~°‚Ü«∞O JO>Ë KÕ~°̂ ŒÅz# QÆ=∞º™ê÷<åxfl x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@"Õ∞! P QÆ=∞ºO Ñ¨Ü«∞xOK«=Åã≤#
kâ◊#∞ ã¨∂zã¨∞ÎOk. ÅH∆ÍºÅ∞ Hõey=ÙO_»@O=Å# QÆ=∂ºxfl ^•i «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® `˘O Œ̂~°QÍ KÕ~°∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ '~À_£ =∂ºÑπ— ÖÏ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»̀ å~Ú.
ÅH∆ÍºÅ#∞ ZÖÏ xˆ~ÌtOK«∞HÀ"åe?

"≥Ú Œ̂@QÍ HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. =∞Oz HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. Q˘Ñ̈Ê HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. g∞~°∞ U"Õ∞q∞ HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~À
"å\#̃xflO\Q̃Æ∞iOz HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. J=∂Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# Ñ̈ã≤Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O xâ◊≈OHÀK«OQÍ Hõ<Õ HõÅÖÏ¡ g∞~°∞ HõÅÅ∞QÆ#O_ç.
P HõÅÅH̃ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ qkèOK«HõO_ç. „Ñ̈â◊flÅ∞ "Õã̈∞HÀHõO_ç. ã̈Oâ◊Ü«∂ÅH̃, K«~°ÛÅH̃ ̀ å=Ù W=fiHõO_ç. D ̀ ˘e Œ̂â◊Ö’
Ĥ=ÅO Q˘Ñ̈ÊQÍ PÖ’zOK«O_ç. HõÅÅ∞ Hõ#O_ç. K«~°ÛÅ‰õΩ, q=∞~°≈<å «̀‡Hõ, «̀∞Å<å «̀‡Hõ, ã̈g∞Hõ∆Å‰õΩ WÑ̈C_Õ
`åq=fi‰õΩO_® g∞ PÖ’K«#ÅxflO\x̃ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀO_ç. D "Õ∞ è̂À=∞ è̂Œ#O g∞ HõÅÅ*Ïa`å ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_®xH̃
=∂„ «̀"Õ∞ Jx QÆ=∞xOK«O_ç. g∞ HõÅÅ∞, PÖ’K«#Å∞ HÍy «̀O g∞ Œ̂ ~°∂Ñ̈Ùk Œ̂∞ÌHÀx=fiO_ç. WÑ̈C_»∞, JÖÏ
«̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞|_»¤ HõÅÅ*Ïa`åx *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ ã̈g∞H̃∆Oz, ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ#∞ x~°‚~ÚOz, „áê è̂•#º «̀Å#∞ ÉËsA"Õã̈∞‰õΩx,

J=∞Å∞KÕÜ«∞_®xH̃=ÚO Œ̂∞HÍ=Åã≤# PÖ’K«#Å`À ã̈=∂Ü«∞ «̀Î=∞=_®xH̃ Wk ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞O. D ̂ Œâ◊Ö’ g∞
HõÅÅ*Ïa`å ã¨g∞Hõ∆‰õΩ, Ñ¨Ù#óx~°‚Ü«∂xH˜, =∞iO`«ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ#suÖ’, Ñ¨^•Åá⁄OkHõ`À, Ñ¨Ù#óx~åú~°}‰õΩ
J=HÍâ◊OW=fi@O=Å# =∞iO «̀ J=QÍÇ̈Ï# U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. WÑ̈C_»∞ g∞ ã̈fiáêflxfl x~°fizOK«O_ç. g∞ ã̈fiÑ̈flO
ZO Œ̂∞Hõx „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#^À P ã̈fiÑ̈fl™êHÍ~°O ZO Œ̂∞‰õΩ g∞ rq «̀ÅHõ∆ º"≥∂ ã̈Ê+̈ìOQÍ „"åÜ«∞O_ç.

g∞ HõÅÅ*Ïa`åÖ’ XHõ\˜Hõ<åfl Z‰õΩ¯= ÅH∆ÍºÅ#∞ xˆ~ÌtOK«∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀, "å\˜ QÆ∞iOz q_çq_çQÍ
"Õ~°∞ "Õ~°∞ HÍy`åÅÃÑ· „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀO_ç.

„"åã¨∞‰õΩ#fl „Ñ¨uÅH∆Íºxfl KåÖÏ q=~°OQÍ, ã¨Ê+ì̈OQÍ, ã¨=∞„QÆOQÍ, xiÌ+ì̈OQÍ q=iOK«O_ç. ÅH∆Íºxfl
Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞_®xH˜ HÍÅ=º=kèx ã¨Ê+ì̈OQÍ x~°‚~ÚOK«O_ç. g∞ ÅH∆Íºxfl UHõ̂ ä•\ ˜# ™êkèOK« Œ̂ÅK«∞‰õΩ<åfl~å?
JO>Ë, q∞ye# ÅH∆ÍºÅ#∞ Ñ¨Hȭ #ÃÑ\ì̃ D XHȭ  ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#ˆH g∞ ã¨~°fiâ◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞ ˆHO„nHõiOz Hõ$+≤
KÕÜ«∞ Œ̂ÅK«∞‰õΩ<åfl~å? J<Õ q+¨Ü«∞O x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. XHÀ¯™êi WÖÏ UHõay# HÍ‰õΩO_®, JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ
™êkèOK«\Ïxfl‰õÄ_® x~°‚~ÚOK«=K«∞Û. WÖÏO\˜  ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ x~°‚~ÚOz# „Ñ¨u Œ̂â◊‰õΩ,
ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ#, ™ê è̂Œº"≥∞ÿ# QÆ_»∞=ÙÅ#∞ x~°‚~ÚOK«O_ç. „Ñ̈u ÅH∆ÍºxH̃, ÅHõ∆ ºOÖ’x „Ñ̈u ̂ Œâ◊‰õΩ QÆ_»∞=ÙÅ∞ x~°‚~ÚOK«HõáÈ Õ̀
«̀y#O «̀ „¿Ñ~°}#∞ á⁄O Œ̂ÖË~°∞.

g∞ ÅH∆Íºxfl ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ „"åã¨∞HÀO_ç. #HÍ~å`«‡HõOQÍ „"åã¨∞HÀ=^Œ∞Ì. g∞~°∞ |ÅOQÍ
HÀ~°∞‰õΩO@∞#fl"å\<̃Õ g∞ ÅH∆ÍºÅ∞QÍ ÉèÏqOK«O_ç. g∞ ̀ «~°Ñ̈Ù# W «̀~°∞Å∞J#∞‰õΩO@∞#fl "å\x̃, g∞~°∞ ã̈fiÜ«∞OQÍ
=∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ JOwHõi¿ãÎ̀ «Ñ¨Ê g∞ ÅH∆ÍºÅ∞QÍ ã‘fiHõiOK«HõO_ç. g∞ ÅHõ∆ ºO q#_®xH˜ ÉÏQÆ∞O Œ̂x, W «̀~°∞Å∞
"≥∞K«∞Û‰õΩO\Ï~°∞ Jx HÍ‰õΩO_®, x[OQÍ g∞~°∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® ™êkèOKåe Jx J#∞‰õΩ#fl ÅH∆Íºxfl =∂„ «̀"Õ∞
fã¨∞HÀO_ç. g∞ ÅH∆ÍºÅ∞ g∞~°∞ #q∞‡#qÅ∞=Å‰õΩ J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ#qQÍ LO_ÕÖÏ K«∂_»O_ç. g∞ ÅH∆ÍºÅÖ’
Ñ¨~°ã¨Ê~°"≥·~°∞ è̂ŒºO ÖË‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_»O_ç.

g∞ n~°…HÍeHõÅH∆ÍºÅ#∞, z#fl z#fl ã¨fiÅÊHÍeHõÅH∆ÍºÅ∞QÍ qÉèílOK«∞‰õΩx „Ñ¨u Œ̂â◊‰õΩ q_çq_çQÍ
HÍÅÑ¨iq∞u x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO>Ë, g∞ ÅH∆Íºefl ZO «̀"Õ∞~°‰õΩ J#∞‰õΩ#fl=º=kèÖ’ ™êkèOKå~å? WOHÍ ZO «̀
™êkèOKåe? J<Õ ã¨g∞Hõ∆ KÕÜ«∞_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. HÍ~åºK«~°} „Ñ¨}ÏoHõÖ’ HÍ=Åã≤# =∂~°∞ÊÅ#∞,
KÕ~°∞ÊÅ#∞ KÕÜ«∞@O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.
ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#H˜ =ÓºÇ¨Ï ~°K«#

g∞ ÅH∆Íºxfl ™êkèOK«_»OÖ’ Z=Ô~·<å „áÈ «̀ûÇ≤Ï™êÎ~°∞, ã¨Ç¨Ü«∞OKÕ™êÎ~°∞ Jx g∞‰õΩ #=∞‡Hõ=ÚO>Ë
`«Ñ¨Ê W`«~°∞Öˇ=fiiH© g∞ ÅH∆ÍºÅQÆ∞iOz `≥eÜ«∞Ñ¨~°K«HõO_ç. XHõ ã¨=∞Ü«∞O =~°‰õΩ g∞ ÅH∆ÍºÅ#∞
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~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ<ÕLOK«O_ç. J#=ã¨~°OQÍ JO Œ̂iH© Œ̂O_À~å"ÕÜ«∞HõO_ç. H˘xfl™ê~°∞¡, H˘O Œ̂~°∞ q∞„ «̀∞Å∞ KÕ¿ã
q=∞~°≈Å∞, H˘O Œ̂~°∞ ‰õΩ@∞O|ã̈Éèí∞ºÅ #HÍ~å «̀‡Hõ "≥·Yi, ̀ À\"̃å~°Å q=∞~°≈, q∞=∞‡efl h~°∞QÍ̂~ÛÖÏ KÕÜ«∞=K«∞Û.
g\˜#xflO\˜h «̀@∞ìHÀ=\ÏxH˜, g∞ =∞#ã¨∞ûÖ’ L#fl g∞ ã¨HÍ~å «̀‡Hõ PÖ’K«#ÖË ~°Hõ∆QÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»̀ å~Ú.
g∞~°∞ XO@iQÍ L#flÑ¨C_»∞ g∞ ÅH∆ÍºÅQÆ∞iOz, g∞ Hõ$+≤QÆ∞iOz, g∞Ö’ g∞~°∞ =∂\Ï¡_»∞‰õΩO@∞#flÑ¨C_»∞, g∞
PÖ’K«#ÅÃÑ· #HÍ~å «̀‡Hõ ̂ èÀ~°}∞Å∞ Hõey# W «̀~°∞Å „Ñ̈ÉèÏ=OÑ̈_»‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «ÎÑ̈_»O_ç. g∞ ÅH∆ÍºÅ∞ =∞sz#flq
HÍ‰õΩO_®, g∞‰õΩ „¿Ñ~°} HõeyOz, „â◊=∞Ñ¨_ç XHõ ã¨"åÅ∞QÍ fã¨∞‰õΩx ™êkèOKÕ@@∞ìQÍ LO_®e. g∞ ‰õΩÖÏ™ê
Ñ¨ikè (HõOÑ¶̈~üì *’<£) #∞Oz KèÕkOK«∞‰õΩx ã¨"åà◊§ Ñ¨ikè (KèåÖˇO*ò *’<£) Ö’H˜ K˘K«∞Û‰õΩ áÈÜÕ∞O Œ̂∞‰õΩ ̀ «y#
„¿Ñ~°} HõeyOKÕÖÏ g∞ ÅH∆ÍºÅ∞ L#fl «̀"≥∞ÿ#"≥· =ÙO_®e.

g∞ ÅHõ∆ ºx̂~Ìâ◊# KÕã̈∞‰õΩ<Õ@Ñ̈C_»∞ „Ñ̈uÅH∆Íºxfl q=~°OQÍ qÑ̈ÙÅOQÍ, x~åÌiOK«O_ç. „Ñ̈u ÅHõ∆ ºOQÆ∞iOz
PÖ’zOz, ̂ •xx Uq è̂ŒOQÍ ™êkèOKåe, ™ê è̂Œ#‰õΩ HÍ=Åã≤# ã̈OÉÏ~åÅ∞ Uq, ZÑ̈C_»∞, ZÖÏ ̂ ˘~°∞‰õΩ`å~Ú
J<Õ ã¨O|Okè̀ « „Ñ¨â◊flÅÑ¨~°OÑ¨~°, ÅH∆ÍºÅ#∞ =∞iO «̀QÍ q=iOK«\ÏxH˜ ̀ À_»Ê_»̀ å~Ú. WÖÏ U~°Ê_ç# ã¨Ê+ì̈̀ «
ÅH∆ÍºÅ Œ̂~°≈<åxH̃, "å\ ̃™ê è̂Œ#ÔH· ̀ «y# HÍ~åºK«~°} „Ñ̈}ÏoHõÅ~°K«#‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. ÅH∆ÍºÅ Œ̂~°≈#OÖ’
U~°Ê_ç# ã̈Ê+̈ì̀ « g∞ KÕ̀ «# (HÍ#¬ãπ), JO «̀óKÕ̀ «# (ã̈Éò HÍ#¬ãπ)Å‰õΩ ̀ «y# „¿Ñ~°}HõeÊOz q∞=∞‡efl HÍ~°º™ê è̂Œ‰õΩÅ∞QÍ
fiÛk Œ̂∞Ì̀ «∞Ok. «̀̂ •fi~å U q è̂Œ"≥∞ÿ# x~åâß"å^•xfl Œ̂iKÕ~°hÜ«∞Hõ Pâß"å Œ̂OÃÑ· "≥ÚQÆ∞æ K«∂Ñ¨Ù`å~°∞.

ÉèÏ"À^ÕfiQÍÅ J#∞Éèí"åefl P™êfikOK«O_ç. Ñ¶‘Å=fiO_ç. g∞ PÖ’K«#Å#∞ Hõ^ŒÑ¨O_ç, ‰õΩ^ŒÑ¨O_ç,
L Õ̀Î[ Ñ¨~°K«O_ç. g∞ ÅHõ∆ ºO g∞Ô~O Œ̂∞‰õΩ ™êkèOKåÖ’, «̀̂ ÕHõ∆ nHõ∆̀ À ZO Œ̂∞‰õΩ ™êkèOKåÖ’, ™êkèOK«ÖËHõáÈ Õ̀
g∞~°∞ g∞ rq «̀OÖ’ ZO «̀ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#ÉèÏQÍxfl HÀÖ’Ê`å~À – LkfiQÆflÉèíi «̀OQÍ PÖ’zOK«QÆey#Ñ¨Ù_»∞ g∞
ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#Hõ$+≤Ö’ g∞~°∞ b#=∞=Ù`å~°∞. JÖÏ b#O HÍÖË#Ñ¨C_»∞ JOH˜̀ «ÉèÏ=OÖ’ Ö’Ñ¨O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. D
ã̈Ê+̈ì̀ «<Õ, ÅH∆Íºxfl™êkèOz# «̀~°∞"å «̀ g∞Ö’ W#∞=∞_çOKÕ g∞ P «̀‡Q“~°="Õ∞ ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#‰õΩHÍ=Åã≤# „Hõ=∞tHõ∆}#∞
U~°Ê~°ã¨∞ÎOk. g∞~°∞ ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#ÔH· KÕÜ«∞=Åã≤# ̀ åºQÍÅ‰õΩ q∞=∞‡efl ã¨=∂Ü«∞ «̀Î Ñ¨~°∞ã¨∞ÎOk.

ÅH∆ÍºÅ#∞ U "Õ∞~°‰õΩ ™êkèOKå~°<Õ q+̈Ü«∂xfl x~°O «̀~°O ã̈g∞H̃∆OK«∞‰õΩO@∂ LO_»O_ç. x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl
HÍ~åºK«~°}„Ñ¨}ÏoHõ#∞ ã≤÷~°OQÍ J=∞Å∞Ñ¨~°K«O_ç. =∞^èŒºÖ’ J<ÕHõ ã¨~°∞ÌÉÏ@∞¡ J=ã¨~°OHÍ=K«∞Û. g∞~°∞
Ñ¨#~°∞ Õ̀Îl «̀∞ÅÜÕ∞ºÖÏ KÕ~°∞ÊÅ∞ J=ã¨~°O HÍ=K«∞Û. "å\˜x PÇ¨fixOK«O_ç. g∞ ÅHõ∆ ºx~°‚Ü«∞OÖ’ ÅH∆Íºxfl
«̀‰õΩ¯=QÍJOK«<å"ÕÜ«∞_»OQÍh ÖË̂ • g∞ â◊HÎ̃ ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ Z‰õΩ¯=QÍ  JOK«<å"Õã¨∞HÀ=_»OQÍh [iy#@∞¡

|Ü«∞@Ñ¨_ç#Ñ¨C_»∞, qq è̂ŒJOâßÅ Ñ¨Ù#óã¨q∂Hõ∆ J=ã¨~°OJ=Ù «̀∞Ok. JÖÏO\˜ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ U JOâßÅ∞
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_®¤Ü≥∂, UU JOâßÅ∞ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»‰õΩO_® J_»∞¤Ñ¨_®¤Ü≥∂ ̀ ≥eã≤=ã¨∞ÎOk. JOK«<åÅÖ’x ̀ «á⁄ÊÑ¨CÅ∞
|Ü«∞@Ñ̈_»̀ å~Ú. Uk "≥∞~°∞QÍæÑ̈xKÕã̈∞ÎO^À ̀ ≥eÜ«∞=ã̈∞ÎOk. XHȭ  HÍOuH̃~°}O pHõ\x̃ Ñ̈~îåÑ̈OK«Å∞ KÕã≤#@∞¡,
XHõ z#fl k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ Q˘Ñ¨Ê ã῭ «Êùe`åefl W=fi=K«∞Û.

ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#Hõ$+≤Ö’ g∞~°∞ x~°‚Ü«∞OKÕã¨∞Î#fl „Ñ¨u™êi g∞‰õΩ g∞ˆ~ D „Ñ¨â◊fl "Õã¨∞HÀO_ç. ''D <å
x~°‚Ü«∞O QÆ=∂ºxH˜ KÕ~°∞=QÍKÕ~°∞ã¨∞ÎO^•, ÖËHõ QÆ=∂ºxH˜ ̂ Œ∂~°OQÍ <≥\ ì̃"Õã¨∞ÎO^•?—— g∞ ã¨=∂ è̂•#O ̂ ŒQÆæ~°QÍ
Jx=¿ãÎ, g∞~°∞ ãÔ̈~·# x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩ#fl@∞ì. JÖÏ HÍ‰õΩO_®, ÖË̂ Œ∞, Jx g∞ ã¨=∂ è̂•#"≥∞ÿ̀ Õ Ñ¨Ù#óÑ¨ijÅ#
KÕã¨∞HÀO_ç. g∞ˆ~O KÕÜ«∂Ö’ g∞ˆH ≥̀eã≤=ã¨∞ÎOk. „Hõ=∞O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® g∞ #=∞‡HÍxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ@@∞¡, g∞
qâßfi™êxfl |Ö’¿Ñ «̀OKÕ¿ã@@∞ì, Ñ¨Ù#ó Ñ¨Ù#ó „¿Ñ~°}Å∞ J=ã¨~°O J=Ù`å~Ú. „Ñ¨u L Œ̂Ü«∞O, „Ñ¨u ~å„u g∞
ÅH∆ÍºÅ#∞ ã¨g∞H∆̃OK«∞HÀ=_»O^•fi~å g∞~°∞ ãÔ̈~·# ^•iÖ’ =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êQÆ∞ «̀∞<åfl~å? ÖËHõ, g∞ „Ñ¨Ü«∂}O
Ñ¨\ÏìÅ∞ «̀Ñ≤Ê# |O_çÖÏ ™êQÆ∞`ÀO^•? J#fl q+¨Ü«∞O g∞‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.
ÅH∆Íºxfl xˆ~ÌtOK«∞HÀ=_»O =Å¡ HõeˆQ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

XHõ ÅH∆Íºxfl U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O=Å¡ JÅã῭ «fiO, "å~Ú^•"Õ¿ã =∞#ãÎ̈̀ «fiO, U"À ™ê‰õΩÅ∞ K«∂Ñ≤Oz
| Œ̂úH̃OKÕ̀ «̀ «fiO ̂ Œ∂~°=∞=Ù`å~Ú. U ≥̂·<å ™êkèOKåÅ#∞‰õΩO>Ë HÍ~åºK«~°} „áê~°OaèOK«@O q∞#Ç̈ =∞~À=∂~°æO
ÖË̂ Œ∞. „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ D ~ÀA WO «̀Ñ¨xK≥Ü«∂ºÅx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞`å~°∞ Hõ#∞Hõ g∞
ÅH∆ÍºxH̃ KÕ~°∞==Ù̀ å~°∞. ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩ#fl „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ ̀ «=∞‰õΩ ̀ å=ÚQÍ g∞~°∞ Ñ̈Ó#∞‰õΩx J=∞Å∞Ñ̈~°z#Ñ̈C_»∞ «̀Ñ̈Ê
q∞=∞‡efl =ÚO^Œ∞‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥à◊§ÖË=Ù. g∞~°∞"Õ¿ã „Ñ¨uJ_»∞QÆ∞ q∞=∞‡efl g∞ QÆ=∂ºxH˜ =∞~À"≥∞@∞ì
Œ̂QÆæ~°QÍKÕ~°∞ã̈∞ÎO Œ̂x QÆ=∞xOK«O_ç. g∞ ™ê=∞~°÷º™ê÷~Ú JkèHõ=∞=Ù «̀∞Ok. rq «̀OÜ≥ÚHȭ  ÅHõ∆ ºO qâ◊̂ Œ=∞=Ù «̀∞Ok.

=∞#ã¨∞û#∞ xÜ«∞O„uOK«∞HÀ=_»O Õ̀eHõ=Ù «̀∞Ok. „Hõ=∞tHõ∆} ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. J=∞Å∞Ñ¨~°z# HÍ~åºK«~°}
„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ g∞ ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOzÃÑ\ì̃ g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ ã¨$+≤ì™êÎ~Ú. ã¨HÍ~å «̀‡Hõâ◊‰õΩÎÅ PHõ~°¬}Ï |ÅO
J=QÆ̀ «=∞=Ù «̀∞Ok. g∞~°∞ =∞iO «̀ ÃÇÏK«ÛiHõQÍ, "≥∞Å‰õΩ=QÍ rq™êÎ~°∞. D ã≤÷uÖ’ XHõ JÜ«∞™ê¯O «̀OÖÏ
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g∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ J=HÍâßÅ#∞QÍh, ã¨=∂Kå~åÅ#∞QÍh, PHõi¬OK«∞‰õΩx =∞iO «̀"ÕQÆOQÍ g∞ ÅH∆ÍºÅ#∞
™êkèOKÕ™ê=∞~å÷ºxfl ™⁄O «̀OKÕã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. J#QÍ ÅHõ∆ ºxˆ~Ìâ◊# =Å¡ „¿Ñ~°}, Pã¨H˜Î ÃÑiy g∞ HÍÖÏxfl
ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞‰õΩO@∂, g∞ <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ã¨iQÍæ qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩO@∂ q[Ü«∂xfl™êkè™êÎ~°∞. rq «̀OÖ’x
=∂ è̂Œ∞~åºxflá⁄O Œ̂∞`å~°∞.
q[Ü«∞O QÆ∞iOz L#fl H˘xfl JáÈÇ¨ÏÅ ™êÖˇQÆ∂_»∞Å#∞ `˘ÅyOK«O_ç.

1. H˘O Œ̂~°∞ «̀=∞ <ÕÑ¨̂ èŒºO Œ̂$ëêìº, K«̂ Œ∞=ÙÖ’ ™êkèOz#Ñ¶̈e`åÅ Œ̂$ëêìº q[Ü«∞O ™êkèOK«ÖË=∞x
J#∞‰õΩO@∂=ÙO\Ï~°∞.

Z=Ô~·<å q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ~°∞. =ÚO Œ̂∞QÍ QÍ_è»OQÍ HÀ~°∞HÀ"åe. =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ qâ◊fiã≤OKåe,
„Ñ¨}ÏoHÍ|^Œú"≥∞ÿ# PK«~°}#∞ Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À H˘#™êyOKåe. UO KÕ¿ãÎ ™êkèOK«QÆÅ~À P „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞
„áê~°OaèOKåe. WÖÏKÕ¿ãÎ Z=Ô~·<åã¨̂~ q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆÅ~°∞. Hõ$+≤̀ À <åã≤Î Œ̂∞iƒùHõ∆O.

2. q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆÅ"å~°∞ ̀ «Ñ¨CÅ∞ K≥Ü«∞º<ÕK≥Ü«∞º~°∞.
q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆÅ"å~°∞ Ãã·̀ «O, =∞#O Œ̂iÖÏQÍ<Õ ̀ «Ñ̈CÅ∞ KÕ¿ãÎK≥Ü«∞º=K«∞ÛHÍh, "å~°∞  ̀ «Ñ̈CÅ#∞

ã̈ik Œ̂∞Ì‰õΩO\Ï~°∞. KÕã≤# ̀ «Ñ̈CÅ#∞ =∞m§ KÕÜ«∞~°∞. x~°O «̀~° k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ "åix q[Ü«∞OÑ̈ ä̂ŒO"≥·Ñ̈Ù #_çÑ≤ã̈∞ÎOk.
3. "å~åxH˜ L#fl 168 QÆO@Ö’¡ Hõhã¨O (80, 90...) Ñ¨xKÕÜ«∞QÆey Õ̀̀ «Ñ¨Ê q[Ü«∂xfl á⁄O Œ̂ÖË~°∞.
=∞#O ZxflQÆO@Å∞ Ñ¨xKÕ™ê=Ú J<Õ ^•xHõ<åfl ZÖÏ KÕ™ê=Ú, ãÔ̈~·# Ñ¨#∞Å∞ KÕ™ê=∂, ã¨iQÍæ

KÕ™ê=∂ J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ x~°‚Ü«∂ «̀‡Hõ=∞=Ù`å~Ú.
4. YzÛ «̀"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂efl, ã¨∂„`åÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨i¿ãÎ<Õ q[Ü«∞O =iã¨∞ÎOk.
xÜ«∞=∂Å∞, ã¨∂„`åÅ∞ Z=~°∞ U~åÊ@∞KÕ™ê~°∞? „Ñ¨u Ñ¨iã≤÷uÖ’#∞ „Ñ῭ ÕºHõ̀ « LO_»=K«∞Û. H˘xfl

ã̈O^•~åƒùÅÖ’ ã̈∂„`åÅ#∞ áê\ÕK«=Åã≤# J=ã̈~°O LO_»=K«∞Û.  W «̀~° ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ g∞ÔH· g∞~°∞ Ñ̈Ó#∞‰õΩx
„Ñ῭ ÕºHõ ã¨∂„`åÅ#∞, xÜ«∞=∂Å#∞ x~°‚~ÚOK«=Åã≤# J=ã¨~°O U~°Ê_»=K«∞Û.

5. g∞ „Ñ¨Ü«∞`«flOÖ’ g∞iOÔH=i ã¨Ç¨Ü«∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~åÖˇ·<å ã‘fiHõi¿ãÎ Jk g∞ q[Ü«∞O H˜O^Œ
Ñ̈iQÆ}̃OK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

q[Ü«∞™ê è̂Œ# â◊¥#ºOÖ’ ™ê è̂Œº=∂? g∞ q[Ü«∂xH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ"åi ã¨Ç¨Ü«∞O ã‘fiHõiOK«_»OÖ’ U
=∂„ «̀=¸ ã¨Oâ◊~ÚOK«= Œ̂∞Ì. JÖÏ =∞Oz"åiH˜ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_Õ"å~°∞ ZO Œ̂~À LO\Ï~°∞.

6. q[Ü«∞O á⁄O^•ÅO>Ë KåÖÏ KåÖÏ J Œ̂$+ì̈O LO_»@O «̀Ñ¨Êxã¨~å?
|Ç¨ïâ◊ó q[Ü«∞O™êkèOK«\ÏxH˜ 'H˘O «̀ J Œ̂$+ì̈O J=ã¨~°"Õ∞ HÍ=K«∞Û, HÍh P H˘O «̀ J Œ̂$+ì̈OHõ<åfl

Z<Àfl Ô~@∞¡ q∞#flQÍ Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕ¿ã =∞#ãÎ̈̀ «fiO, «̀̂ ÕHõnHõ∆̀ À Hõ$+≤ KÕ¿ã UHÍ„QÆ̀ «, „Hõ=∞tHõ∆}, Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ,
q*Ï˝#O, HõàÏH“â◊Å=Ú,  <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∞ ™ê~°÷HõOQÍ J=∞Å∞KÕ¿ã ™ê=∞~°÷ºO «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ J=ã¨~°OJ=Ù`å~Ú.

7. KåÖÏ _»|∞ƒ ã¨Oáêk¿ãÎ<Õ Jk q[Ü«∞OH˜O Œ̂ Ñ¨iQÆ}˜OKåÖÏ?
q[Ü«∞O J<Õk J<ÕHõ JOâßÅH˜ =iÎã¨∞ÎOk. _»|∞ƒ ̂H=ÅO JO Œ̂∞Ö’ XHȭ  JOâ◊O =∂„ «̀"Õ∞. _»|∞ƒ

„Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#n HÍ^Œ∞, „Ñ¨„Ñ¨^èŒ"≥∞ÿ#n HÍ^Œ∞.
8. JO Œ̂iH© ≥̀e™⁄zÛ#Ñ¨C_Õ Jk q[Ü«∞OQÍ Ñ¨iQÆ}˜OKåÖÏ?
g∞~°∞ Z‰õΩ¯=_»|∞ƒ ã̈OáêkOK«=K«∞Û. ZO`À=∞OkKÕ̀ « g∞~°∞ ™êkèOz#q[Ü«∂xH̃ Z<Àfl „Ñ̈â◊Oã̈Å∞

á⁄O Œ̂=K«∞Û. HÍh, g∞ XHȭ iH˜ =∂„ «̀"Õ∞ ≥̀eã≤#O «̀ =∂„`å# g∞ x["≥∞ÿ# q[Ü«∞O, q[Ü«∞O HÍ‰õΩO_®
LO@∞O^•– QÆ∞iÎOÑ¨ÙÅHÀã¨O "≥OÑ¨~å¡_»#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ❁

PÖ’K«#Å∞ : U ≥̂·<å á⁄O^•Å#∞‰õΩO>Ë, ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ J<Õfi+≤OKåe. =∞OzPÖ’K«#Å∞ H˘OK≥O J~°∞ Œ̂∞QÍ<Õ
=™êÎ~Ú. =∞OzPÖ’K«#Å∞ JOkÑ¨ÙK«∞Û‰õΩ<Õ "å`å=~°}Ïxfl =∞#"Õ∞ã¨$+≤ìOK«∞HÀ"åe. H˘xfl ÉèÏ"åÅ∞, /
PÖ’K«#Å∞, rq`åxfl ã¨=¸ÅOQÍ=∂iÛ"Õ¿ã „Ñ¨ÉèÏ"åxfl HõeyLO\Ï~Ú. XHÀ¯™êi g∞HÍ¯=Åã≤O Œ̂ÖÏ¡
=∞~À |Å"≥∞ÿ#PÖ’K«#† Jk g∞H˜KÕÛ „¿Ñ~°}. XHÀ¯™êi =∞Oz PÖ’K«#, H˘OK≥O Jã¨Ê+ì̈OQÍ `ÀK«=K«∞Û.
WÖÏ XHõ „H˘ «̀Î ÉèÏ=O ã¨∞ÊùiOz#Ñ¨Ù_»∞ =∞# =∞<ÀÑ¶̈ÅHõOÃÑ· P PÖ’K«##∞ ã¨iQÍæ JOK«<å"Õã¨∞‰õΩx ^•x
qÅ∞=#∞, „Ñ̈ÉèÏ"åxfl Ö̌Hȭ Hõ\Ïìe. ̀ ˘O Œ̂~° Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œ∞. q[Ü«∞ ~°Ç̈Ï™êºÅÖ’ XHõ\,̃ ã̈∂ÊùiÎã̈Ç≤Ï «̀OQÍ=zÛ#
PÖ’K«#. g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ K«Hȭ QÍ xi‡OK«∞HÀ=\ÏxH˜ g∞~°∞ =∞OzÉèÏ"åÅ / PÖ’K«#Å ¿ãHõ~°}Hõ~°ÎQÍ
~°∂Ñ̈Ùk Œ̂∞ÌHÀ=@O ZO`À LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. Wk q[Ü«∞O ™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl"å~°∞ QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩx KÕÜ«∞=Åã≤#
Ç¨ÏŸO=~ǖ  .                                         ( l=∞ ~å<£ QÍiH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å`À... )
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7. '' <Õ#∞ Uq∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl#O>Ë... ——
(J*Ï˝`« ~°K«~Ú`«‰õΩ Hõ$`«[˝`«Å`À)

1. W «̀~°∞Å∞ q∞=∞‡efl „¿Ñq∞OKÕ@@∞¡ g∞~°∞ |Å=O «̀ÃÑ@ìÖË~°∞. g∞~°∞ KÕÜ«∞QÆeQÆO Œ̂ÖÏ¡ „¿Ñ=∞ «̀̀ «fi
Ñ¨~°=∂~å÷xfl g∞ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’ Pq+¨̄ iOK«∞‰õΩx „¿Ñ=∂ã¨Ê Œ̂=ºHÎ̃QÍ Ñ¨i}u K≥O Œ̂@"Õ∞. JÑ¨C_»∞, q∞=∞‡efl
„¿Ñq∞OK«@O J#flk ÉÏ è̂Œº «̀ J=Ù «̀∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë, g∞Ö’ JO Œ̂ih „¿Ñq∞OKÕ̀ «̀ «fiO *ÏQÆ$ «̀=∞=Ù «̀∞Ok
Hõ#∞Hõ Z=fiih ̂ Õfi+≤OK«ÖË~°∞ Hõ#∞Hõ – ̂ Õfi+≤OK«x"åix W «̀~°∞Å∞ ̂ Õfi+≤OK«ÖË~°∞ Hõ#∞Hõ, „¿Ñq∞OK«@O q∞#Ç¨
=∞~À „Ñ῭ åfl=∂flÜ«∞O ÖË̂ Œ∞ Hõ#∞Hõ.

2. XHÀ¯™êi H˘O Œ̂i QÆ∞iOz ZO «̀ „â◊̂ ŒúK«∂Ñ≤<å, PáêºÜ«∞ «̀ ‰õΩiÑ≤Oz<å "å~°∞ g∞ QÆ∞iOz
Ñ̈\ì̃OK«∞HÀ‰õΩO_® LO_çáÈ`å~°∞.

3. W Œ̂Ìi=∞ è̂Œº #=∞‡HõO J<Õk ÃÑ~°QÆ_®xH˜ KåÖÏã¨O= «̀û~åÅ∞ Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. HÍh, P Ñ¨~°ã¨Ê~°
#=∞‡HõO K≥kiáÈ=@O Hõ∆}ÏÖ’¡ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. #=∞‡HÍxfl ZO`À *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ HÍáê_»∞HÀ"åe.

4. g∞‰õΩ rq «̀OÖ’ U"Õ∞q∞ ã̈OÑ̈ Œ̂Å∞<åfl~Ú J<Õ ̂ •xHõ<åfl g∞ rq «̀OÖ’ g∞‰õΩ ̀ À_»∞QÍ Z=Ô~=~°∞
L<åfl~°∞, J<Õ̂ Õ „Ñ¨=ÚY"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O.

5. ÃÑ· "≥∞~°∞QÆ∞Å∞, JO Œ̂K«O^•Å∞  H˘kÌ¿ãÑ̈Ù, |Ç̈ïâß F 15 xq∞ëêÅ∞ W «̀~°∞Å#∞ PHõ@∞ìH˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»=K«∞Û. HÍh, P «̀~åfi «̀ P PHõ~°¬}x xÅ∞Ñ¨ÙHÀ=\ÏxH˜, ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=\ÏxH˜, g∞‰õΩ
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õk g∞ =ºHÎ̃̀ «fiO, g∞ =∞Oz «̀#O, g∞ ≥̀eq Õ̀@Å∞.

6. W`«~°∞Å∞KÕã≤# Q˘Ñ¨ÊÑ¨#∞Å`À g∞ Ñ¨#∞Å#∞ ã¨iáÈÅ∞ÛHÀ=@OHõ<åfl g∞ Ñ¨#∞Å#∞ g∞~°∞
J «̀ºO «̀L#fl «̀OQÍKÕÜ«∞QÆey# g∞ ™ê=∞~°÷ºO`À áÈÅ∞ÛHÀ=@O=∞Ozk.

7. Z=iÔH·<å "åi rq «̀OÖ’ 'UO [iyOk—? J<Õ ^•xHõ<åfl, "å~°∞ P [iy#^•xH˜ "åÔ~ÖÏ
„Ñ¨uã¨ÊOkOKå~°∞, ZÖÏ ã‘fiHõiOKå~°∞, ZÖÏ „Ñ¨=iÎOKå~°∞, ZÖÏ =∞ÅK«∞‰õΩ<åfl~°∞, ZÖÏ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩx
ÃÑ·H˜ =KåÛ~°∞ J#fl Õ̂ =ÚYºO.

8. ZO «̀ ã̈#flQÍ, Ñ̈Å∞K«QÍ HÀã≤#Ñ̈Ê\H̃©, P Ñ̈Å∞K«x"å\H̃̃ XHõ"≥·¿ÑLO_»@O Jã̈OÉèí=O. Ô~O_»∞"≥·Ñ̈ÙÅ∞
(LÑ¨i «̀ÖÏÅ∞) «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ LO\ÏÜ«∞#fl Õ̂ ã῭ «ºO – J<ÕHõq+¨Ü«∂ÅÖ’ =∞~À áê~°≈fiO JO@∂ (=∞#O
J#∞‰õΩO@∞#fl ̂ •xH˜ aè#flOQÍ) LO_»=K«∞Û#∞, J<Õã῭ åºxfl QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=@O =∞Ozk Hõ̂ •!

9. g∞~°∞ „¿Ñq∞OKÕ"åi`À ZÅ¡Ñ¨C_»∂ „¿Ñ=∞Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ =∂\Ï¡_»O_ç. „¿Ñ=∞Ñ¨Ói «̀ "å‰õΩ¯Å`À<Õ
g_À¯Å∞fã̈∞HÀO_ç.

10. g∞~°∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩWHõ™êQÆÖË#∞, =∞~˘Hȭ J_»∞QÆ∞Ãã·̀ «O "≥Ü«∞ºÖË#∞ Jx g∞~°#∞‰õΩ#fl ̀ «~°∞"å «̀ ‰õÄ_®,
Z<Àfl™ê~°∞¡ =∞iO`«=ÚO^Œ∞‰õΩ áÈQÆeˆQ™ê=∞~°÷ºO g∞Ö’LO^Œx „QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞. D „QÆÇ≤ÏOÑ¨Ù L#flÑ¨C_»∞
q„â◊q∞OK«HõÑ¨>ËìÑ¨@∞ì g∞ q[Ü«∂xH˜ T «̀q∞ã¨∞ÎOk.

11. Ñ¨i}Ï=∂Å`À xq∞ «̀ÎOÖË‰õΩO_® JO>Ë JqU"≥·<å, ZÖÏO\˜"≥·<å ÉèíÜ«∞Ñ¨_»‰õΩO_®, ZÑ¨C_»∞
Uk K≥Ü«∂ºÖ’, ZÖÏ K≥Ü«∂ºÖ’, ̂H=ÅO Ñ¨xÃÑ· ̂ è•ºã῭ À KÕÑ¨\ì̃#Ñ¨xx ã¨„Hõ=∞OQÍ KÕÜ«∞_»OÃÑ·<Õ ̀ «=∞ Œ̂$+≤ìx
ĤO„nHõiOKÕ"å̂~ =∞Oz<åÜ«∞‰õΩÅ=Ù`å~°∞.

12. H˘O «̀=∞Ok q∞=∞‡efl Jq∞ «̀OQÍ „¿Ñq∞ã¨∂Î=ÙO_»=K«∞Û. HÍh P „¿Ñ=∞#∞ g∞‰õΩ ã¨Ê+ì̈OQÍ
≥̀e¿ãÖÏ =ºHõÎOK≥Ü«∞ºÖËHõáÈ=K«∞Û.

13. XHÀ¯™êi g∞‰õΩ HÀÑ¨O ≥̀K«∞Û‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯LO_»=K«∞Û, HÍh, P HÀÑ¨O`À „‰õÄ~°OQÍ„Ñ¨=iÎOKÕ
Ç¨Ï‰õΩ¯ g∞‰õΩ =ÙO_»<Õ=ÙO_»^Œ∞.

14. x["≥∞ÿ# ¿ãflÇ¨ÏO ̂ Œ∂~åÉèÏ~åÅ`À xq∞ «̀ÎO ÖË‰õΩO_® „Hõ=∞OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok. x["≥∞ÿ#
„¿Ñ=∞ q+¨Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® W Õ̂ =iÎã¨∞ÎOk.

15. q∞=∞‡efl „¿Ñq∞OKÕ / Jaè=∂xOKÕ "åiÖ’ H˘O «̀=∞Ok g∞~°#∞‰õΩ#fl@∞¡QÍ „¿Ñq∞OK« / Jaè=∂xOK«
ÖËHõáÈ=K«∞Û. HÍh, "åi™ê=∞~°÷ºO"Õ∞~°‰õΩ "å~°∞ ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ „Ñ¨=iÎã¨∞Î<åfl~å, J<Õ^Õ „Ñ¨=ÚY"≥∞ÿ#
q+̈Ü«∞OJ=Ù «̀∞Ok.

16. ZO «̀ Q˘Ñ̈Ê ¿ãflÇ̈Ï"≥∞ÿ<å, ZÑ̈C_ÀXHõÑ̈C_»∞, U^ÀXHõq+̈Ü«∞OÖ’ ÉÏ è̂ŒÃÑ@ì=K«∞Û. P ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’
ÃÑ Œ̂ÌÇ¨Ï$ Œ̂Ü«∞O`À Hõ∆q∞OK«QÆÅQÆ_»"Õ∞ g∞<≥·[OHÍ"åe.
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17. W «̀~°∞Å∞ q∞=∞‡efl =∞xflOK«_»"Õ∞ =∞xflOK«_»=∞x J#∞‰õΩO\Ï~°∞. HÍh H˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’
q∞=∞‡efl g∞ˆ~ =∞xflOK«∞HÀ=@O <Õ~°∞ÛHÀQÆÅQÍe.

18. g∞ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O ZO «̀ QÍÜ«∞Ñ̈_ç<å, ÉÏ è̂ŒÑ̈_ç<å „Ñ̈Ñ̈OK«O g∞HÀã̈OPQÆ̂ Œ∞. „Ñ̈Ñ̈OK«O PyáÈ «̀∞O Œ̂x
PtOK«HõO_ç. Ü«∞ ä̂•„Ñ¨HÍ~°O ™êyáÈÜÕ∞ „Ñ¨Ñ¨OK«O`À ã¨~°∞Ì‰õΩáÈ=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ g∞ Õ̂#x „QÆÇ≤ÏOK«O_ç.

19. =∞#O Ñ¨Ù\ì̃ÃÑiy# <ÕÑ¨̂ èŒºO, "å`å=~°}O, =∞#O Z=~°"≥∂ x~°‚~Úã¨∂ÎLO_»=K«∞Û. HÍh
=∞#O U=∞=fiQÆÅ=Ú, Uq∞ ™êkè™êÎ=Ú J<Õ ^•x Ñ¨ÓiÎÉÏ è̂Œº «̀ =∞# Õ̂ J=Ù «̀∞Ok. <ÕÑ¨̂ è•ºxfl xOkã¨∂Î
LO_»@OHõ<åfl =ÚO Œ̂∞‰õΩ™êyáÈ=@O q∞#fl.

20. W Œ̂Ì~°∞=∞#∞+̈µÅ=∞ è̂Œº "å^ÀÑ̈"å^•Å∞#flO «̀ =∂„`å# "åiH̃ XHõiÃÑ·XHõiH̃ „¿Ñ=∞ÖË̂ Œ#∞ HÀ=_»O
ZO «̀  Jã῭ «º"≥∂, "åi Œ̂Ìi=∞ è̂Œº "å^ÀÑ¨"å^•Å∞ÖË#O «̀=∂„`å#, „¿Ñ=∞ LO Œ̂#∞HÀ=_»O JO Õ̀ Jq"ÕHõO.

21. ™ê è̂•~°}OQÍ XHõ~°∞KÕã¨∞Î#flÑ¨#∞Å#∞|\ì̃ "åi =ºHÎ̃̀ åfiÅ#∞ JOK«<å"Õ™êÎO. HÍh, XH˘¯Hȭ ™êi
"åiÑ¨#∞Å Hõ<åfl, "åi=ºHÎ̃̀ åfiÅ∞ ZO`ÀL#fl «̀OQÍLO\ÏÜ«∞<Õ JOâßxfl qã¨‡iOK«~å Œ̂∞.

22. W Œ̂Ì~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ XˆHq+¨Ü«∂xfl K«∂ã¨∂ÎLO_»=K«∞Û. HÍh "å\˜x Ñ¨ÓiÎQÍaè#flOQÍ „QÆÇ≤Ïã¨∂Î
=ÙO_»=K«∞Û.

23. Z=Ô~·̀ Õ «̀=∞`À`å=Ú x*Ï~ÚfQÍ „Ñ¨=iÎ™êÎ~À "å~°∞ Z@∞=O\˜Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’<≥·<å rq «̀OÖ’
L#fl «̀OQÍ Z Œ̂∞QÆ∞`å~°∞.

24. H˘xfl™ê~°∞¡, ̂H=ÅO H˘kÌQÆO@ÅÖ’<Õ, g∞rq «̀OÖ’ J#∂Ç̈Ïº"≥∞ÿ#=∂~°∞ÊÅ∞ fã̈∞‰õΩ=KÕÛ J=HÍâ◊O
ã̈xflÇ≤Ï «̀Ñ̈iz «̀∞Å̂H HÍ Œ̂∞, g∞~°O>ËZ=~À ̀ ≥eÜ«∞x"åiH̃‰õÄ_® g∞ÃÑ· „Ñ̈ÉèÏ"åxfl HõeyLO_Õ J=HÍâ◊OLO@∞O Œ̂x
QÆ∞iÎOK«O_ç.

25. g∞= Œ̂Ì ™êÜ«∞=∞OkOK«_®xH˜ Ug∞ÖË̂ Œx, Jâ◊‰õΩÎÅx ÉèÏqOz# «̀~°∞}OÖ’ã¨Ç≤Ï «̀O – g∞
=∞Oz¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞ g∞ ã¨Ç¨Ü«∂xfl Ji÷¿ãÎ – g∞ Jâ◊HõÎ̀ «#∞ „Ñ¨Hȭ ‰õΩÃÑ\ì̃ ™êÜ«∞OKÕÜ«∞_®xH˜ g∞~°∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ
=™êÎ~°∞.

26. =∞# PÖ’K«#Å#∞ ÃÑ·H˜ K≥Ñ¨Ê_»O=Å#, „"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=_»O=Å#, =∞# ÉèÏ"À Õ̂fiQÍÅ f„= «̀#∞,
Jq HõeyOK«#∞#fl ÉÏ è̂ŒÅ#∞ xÜ«∞O„uOKÕ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

27. XHõ"≥·Ñ̈Ù W «̀~°∞Å<≥=fiih <˘Ñ≤ÊOK«‰õΩO_®, "åi`À =∞OzQÍLO@∂<Õ, =∞~À"≥·Ñ̈Ù g∞~°∞ #=Ú‡ «̀∞#fl
P Œ̂~å≈Å#∞áê\˜OK«@O, qÅ∞=Å#∞=∞xflOK«@O Hõ+ì̈OHÍ=K«∞Û. D Ô~O_çO\˜ =∞ è̂Œº qÉèí[#ˆ~Y#∞wÜ«∞_»O
JO «̀̀ ÕeÔH·#Ñ̈xHÍ Œ̂∞.

28. ¿ãflÇ≤Ï`«∞ÅÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞=KÕÛJ=HÍâ◊O LO@∞O^Œx QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩO>Ë KåÅ∞, ¿ãflÇ≤Ï`«∞Å#∞
=∂~°∞Û‰õΩO@∂ LO_»=Åã≤#J=ã̈~°O g∞‰õΩLO_»̂ Œ∞.

29. XH˘¯Hõ¯™êi, J„Ñ¨Ü«∞`«flOQÍ<Õ HÍ=K«∞Û, J<åÖ’z`«OQÍ KÕã≤#Ñ¨x g∞ rq`« Ñ¨~°ºO`«O
TÇ≤ÏOK«xLÑ̈„ Œ̂"åÅ#∞ H˘x ̀ ≥zÛÃÑ>Ëì̂ ≥· LO_»=K«∞Û. Ñ̈~°º=ã̈<åÅQÆ∞iOz PÖ’zOK«‰õΩO_® ̀ ˘O Œ̂~°Ñ̈_»@O,
«̀Ñ̈CHÀÖËx=ÚÑ̈C#∞ HõeyOK«=K«∞Û.

30. g∞~°∞ HÀ~°∞‰õΩ#fl q è̂ŒOQÍ g∞~°∞ =∂~°_®xH̃, g∞~°#∞‰õΩ#fl ̂ •xHõ<åfl Z‰õΩ¯=ã̈=∞Ü«∞O Ñ̈@ì=K«∞Û.
x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»‰õΩO_®, Ñ¨@∞ì= Œ̂Å‰õΩO_® Ñ¨i„â◊q∞OK«_»O g∞<≥·[OHÍ"åe.

31. =∞#O ZO Œ̂∞‰õΩ KÕ™ê=Ú, U Ñ¨iã≤÷uÖ’ KÕ™ê=Ú J<Õ q+¨Ü«∂Å QÆ∞iOz =∞# =∞#∞‰õΩO@∞#fl
^•x`À xq∞ «̀ÎOÖË‰õΩO_® =∞#O ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOK«=Åã≤LO@∞Ok.

32. g∞~°∞ g∞ "≥·Yix xÜ«∞O„uOK«_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. ÖË̂ • g∞ "≥·Yˆ~ q∞=∞‡efl xÜ«∞O„uã¨∞ÎO Œ̂x
≥̀Å∞ã̈∞HÀO_ç.

33. g∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ J#∞‰õÄÅOQÍÖË#Ñ̈C_»∞ q∞=∞‡efl z#flK«∂Ñ̈ÙK«∂™ê~°x g∞Ô~=i QÆ∞iOz J#∞‰õΩ<åfl~À
"åˆ~ H˘xflã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ g∞‰õΩKÕÜ«̧ «̀xzÛ q∞=∞‡efl ÃÑ·H˜fã¨∞‰õΩ=KÕÛ"åÔ~· LO_»=K«∞Û.

34. g∞~°∞ Zxfl Ñ¨Ù\ì̃#~ÀAÅ∞ [~°∞Ñ¨Ù‰õΩ<åfl~°∞ J<Õ̂ •xHõ<åfl g∞ J#∞Éèí"åÅ^•fi~å g∞~°∞ Uq∞
<Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ «̀̂ •fi~å ZO «̀Ñ¨i}uK≥O^•~°∞ J<Õk =ÚYºO.

35. g∞~°∞ á⁄Ok# |Ç̈ï=∞ «̀∞Å∞, ¿ãHõiOz# =ã̈∞Î=ÙÅ∞, QÆkÖ’ QÀ_»ÅÃÑ· „"ÕÖÏ_»nã≤# ã̈∞ÉèÏ+≤̀ åÅ∞
g∞ =ºHÎ̃̀ åfixfl, g∞ Ü≥∂QÆº «̀#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ ÖËHõ ã¨=∞„QÆOQÍ ≥̀eÜ«∞Ñ¨~°K«HõáÈ=K«∞Û. ❁
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8. q^•º~°∞÷Å‰õΩ ã¨=∞Ü«∞ áêÅ#
=∞#rq «̀O JO>Ë =∞#‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’L#flã¨=∞Ü«∞O. rq «̀OÖ’#∞O_ç ã¨=∞Ü«∂xfl fã≤"Õ¿ãÎ

rq «̀OÖ’ =∞iÔHq∞q∞QÆÅ Œ̂∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë, rq «̀=∞O>Ë ã̈=∞Ü«∞O HÍ|\ì̃. HÍÖÏxfl =$ è̂• KÕã̈∞HÀ=_»=∞O>Ë
rq`åxfl =$^è•KÕã¨∞HÀ=_»"Õ∞! HÍÖÏxfl "≥#H˜¯ =∞o§OK«ÖË=Ú. =∞o§Oz =∞~À™êi #∂`«#OQÍ
HÍ~°º„Hõ=∂xflKÕÜ«∞ÖË=Ú. ã¨=∞Ü«∂xfl xÅfiKÕÜ«∞ÖË=Ú. ^•K«∞HÀÖË=Ú. «̀~åfi «̀ZÑ¨C_≥·<å J=ã¨~°O=ã¨∞ÎO Œ̂x
q∞QÆ∞Å∞ÛHÀÖË=Ú. ã¨=∞Ü«∂xH˜ =Ù#fl D „Ñ¨`ÕºHõÅHõ∆}ÏÅ HÍ~°}OQÍ ZÑ¨Ê\ ˜HõÑ¨C_»∞ ã¨=∞Ü«∂xfl
ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞‰õΩO@∂ `≥eq_ç`À„Ñ¨=iÎã¨∂Î á⁄O^Œ=Åã≤# „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl á⁄O^Œ∞`«∂, =~°Î=∂<åxfl
J`«ºO`«„Ñ¨Ü≥∂[#Hõ~°OQÍ qxÜ≥∂yOK«_»O XHõ¯>Ë =∞#‰õΩ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’#∞#fl J=HÍâ◊O. nxH˜
q∞#Ç¨~ÚOÑ¨ÙÅ∂ ÖË=Ù, „Ñ῭ åº=∞flÜ«∂Å∂ ÖË=Ù.

=∞#‰õΩ „Ñ̈u"å~°O 168 QÆOII "å_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LO@∞Ok. Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ ZÑ̈C_»∂ =∞# ã̈=∞Ü«∂xfl,
J=HÍâßxfl, ã¨kfixÜ≥∂QÆ Ñ¨~°K«∞HÀ‰õΩO_® HÀÖ’ÊÜ«∂=∞<Õ #+¨ìÉèÏ=#^ŒiKÕ~°x=fix Ñ¨^ŒúuÖ’, `≥eq`À
=º=Ç̈ÏiOK«@OHõ<åfl =∞~À=∂~åæO «̀~°O ÖË̂ Œ∞. J#∞Hõ∆}O KÕ*ÏiáÈ «̀∞#fl =~°Î=∂#Hõ∆}Ïefl, KÕ*Ï~°x=fi‰õΩO_®,
Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ÕÖÏ ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞HÀ=_»O ZO`ÀJ=ã¨~°O.

„Ñ¨u=ºHÎ̃ rq «̀OÖ’ q^•ºi÷̂ Œâ◊ J «̀ºO «̀=ÚYº"≥∞ÿ#k. Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ g∞~°∞ QÆ_»Ñ¨É’ÜÕ∞ g∞rq «̀O
Ü≥ÚHȭ  <å}º «̀, g∞rq «̀O g∞HõOk=fiÉ’ÜÕ∞ ã¨∞Yã¨O`ÀëêÅ∞ g∞ q^•ºi÷̂ Œâ◊Ö’ g∞~°∞ g∞ rq`åxfl ZÖÏ
QÆ_çáê~°∞, U =∞Oz JÅ"å@¡#∞ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ U „Hõ=∞tHõ∆}#∞ áê\ÕKå~°∞, ZO «̀ K«Hȭ QÍ q+̈Ü«∞ Ñ̈i*Ï̋<åxfl
<Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ J<Õ JOâßÅÃÑ· „Ñ̈ è̂•#OQÍ P è̂•~°Ñ̈_çLO@∞Ok. q^•ºi÷ ̂ Œâ◊Ö’, g∞ =Ü«∞ã̈∞û‰õΩ#fl ã̈Ç̈Ï[ «̀̀ «fiO
Œ̂$ëêì º, g∞ K«∞@∂ì=Ù#fl Ñ¨iã¨~åÅÖ’ g∞ =∞#ã¨∞efl PHõi¬Oz, qHõi¬Oz, g∞ ÅH∆ÍºÅ‰õΩ aè#flOQÍ, ̂ Œ∂~°OQÍ

fã̈∞‰õΩ"≥àı§ J «̀ºO «̀ „Ñ̈ÉèÏ"À¿Ñ «̀"≥∞ÿ#, |Ö’¿Ñ «̀"≥∞ÿ#, „Ñ̈ÉèÏ"åÅÉÏi#Ñ̈_»‰õΩO_® rqOK«@O J «̀ºO «̀ =ÚYº"≥∞ÿ#
q+̈Ü«∞O. g∞ ‰õΩ@∞O| ÃÑOÑ̈HõO, g∞~°∞ x̂~ÌtOK«∞‰õΩ#fl rq «̀P Œ̂~å≈Å∞, g∞~°∞ áê\ÕK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl qÅ∞=Å∞,
Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ q∞=∞‡efl Œ̂∞„+¨ÊÉèÏ"åÅ#∞O_ç ~°H∆̃OK«QÆÅ∞QÆ∞`å~Ú.

ã¨=∞Ü«∞áêÅ#Ö’ Ju=ÚYº"≥∞ÿ#k ã¨=∞Ü«∞ q=~°} Ñ¨\ì̃Hõ (Schedule) #∞ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=_»O
J#QÍ g∞~°∞ KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ#fl „Ñ̈u =ÚYº"≥∞ÿ#Ñ̈xH̃ H˘O «̀ã̈=∞Ü«∂xfl ã̈Ê+̈ìOQÍ̂H\Ï~Úã̈∂Î ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩ<ÕÑ̈\˜ìHõ.
nx =Å# ZO «̀ã̈=∞Ü«∞O ̂ ÕxÔH· ZÖÏ"å_»∞HÀ"åe J<Õq+̈Ü«∞OÖ’ XHõ„Hõ=∞Ñ̈ Œ̂úuU~°Ê_ç, „Hõ=∞tHõ∆}#∞ JÅ"å@∞
KÕ™êÎ~Ú. Jk g∞ ã¨=∞Ü«∂xfl K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ, q„âßOuH˜, W «̀~° JOâßÅ‰õΩ, „áê è̂•#º «̀##∞ã¨iOz K«Hȭ QÍ
ˆH\Ï~ÚOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. «̀̂ •fi~å, K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ ˆH\Ï~ÚOz# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ˆH=ÅO K«̂ Œ∞=ÙÃÑ· Ñ¨ÓiÎUHÍ„QÆ̀ «
HõeyLO\Ï~°∞. q„âßOu, q<À^•xH˜ ˆH\Ï~ÚOz# ã¨=∞Ü«∂xfl ‰õÄ_® K«Hȭ QÍ =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ P#OkOK«
QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. D Ô~O_»∞ JOâßÅÖ’ U~°Ê_ç# ã¨Ê+ì̈̀ « g∞ÔHO`À "Õ∞Å∞ KÕã¨∞ÎOk.

D q^•ºi÷̂ Œâ◊Ö’ K«̂ Œ∞=ÙH˜ J «̀ºO «̀„áê è̂•#º «̀x"åfiÅx g∞~°∞QÆ∞iÎOKåe. ¿ãflÇ¨Å∞, P@áê@Å∞,
™êOÑ¶≤∞Hõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, q<À^•Å∞, W «̀~°„`å "åº"≥∂Ç̈Å∞– H˘kÌáê\Q̃Í J=ã̈~°"Õ∞"≥∂ HÍh "å\J̃xflO\H̃̃,
K«̂ Œ∞=ÙH̃zÛ# „áê=ÚMÏºxfl=fi@O g∞‰õΩ "Õ∞Å∞KÕÜ«∞ Œ̂∞. D Ô~O_»∞ qaè#fl HÍ~°ºHõÖÏáêÅ=∞ è̂Œº K«Hȭ \ã̈̃=∞#fiÜ«∂xfl,
„Hõ=∞tHõ∆}`À áê\ÕK«@O ZO`À J=ã̈~°O. rq «̀OÖ’ ÃÑ·H̃~å=\ÏxH̃, q[Ü«∞O ™êkèOK«\ÏxH̃ g∞ ã̈=∞Ü«∂xfl
UU JOâßÅÃÑ· ZO ≥̀O «̀ "≥zÛOKåe J<Õ g∞ x~°‚Ü«∞O KåÖÏ „Ñ¨ÉèÏ"åxflHõeyLO@∞Ok.

qq^èŒ JOâßÅ‰õΩ, =ÚYºOQÍ K«^Œ∞=Ù‰õΩ ˆH\Ï~ÚOz#ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞ˆ~ W`«~°„Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ
Ö’#=fi‰õÄ_»̂ Œ<Õ è̂•ºã¨ g∞H˘Hõ ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ#J=QÍÇ¨Ï#<Õ~°Ê~°z, g∞ Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∂xfl ã¨=∞Ü«∞ q=~°} Ñ¨\ ì̃HõÖ’
á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°z#O Œ̂∞=Å¡ g∞ JO «̀~å «̀‡, g∞‰õΩ UHÍ„QÆ̀ «‰õΩ Œ̂~°@OÖ’ã̈Ç̈ÏHõiã̈∞ÎOk. J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈Ù_»∞ ÃÇÏK«ÛiHõÅ∞
*ÏsKÕã¨∞ÎOk. KÕã¨∞Î#fl Ñ¨xÃÑ·, Jk K«̂ Œ∞"≥·<å q<À Œ̂"≥∞ÿ<å =∞#ã¨∞û#∞ ÅQÆflOKÕ¿ã JÅ"å@∞#∞<ÕiÊã¨∞ÎOk.
=~°Î=∂#OÖ’ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ rqOK«@O, ã̈=∞Ü«∂xfl Ñ̈ÓiÎQÍ ã̈kfixÜ≥∂QÆOKÕã̈∞HÀ=@O g∞‰õΩJÅ"å@∞KÕã̈∞ÎOk.
g∞ =∞#ã¨∞û g∞`À ã¨Ç¨ÏHõiOK«@O „áê~°OaèOz#Ñ¨Ù_»∞, JO>Ë g∞=∞#ã¨∞û#∞ g∞~°∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ÃÑ@∞ìHÀ=@O
JÅ"å@∞KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞, Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ Q˘Ñ̈ÊQ˘Ñ̈Êq[Ü«∂Å#∞ ™êkèOK«QÆêQ =∞OzJÅ"å@¡#∞ c[~°∂Ñ̈OÖ’,
q^•ºi÷̂ Œâ◊Ö’<Õ, g∞ =∞#ã¨∞Ö’ q[Ü«∞=O «̀OQÍ<å@∞‰õΩ#fl"å~°=Ù`å~°∞.

g∞ JÅ"å@¡#∞, g∞ â◊s~°OÖ’x „Ñ̈uã̈ÊO Œ̂#Å#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍQÆ=∞xOK«O_ç. g∞~°∞ ̀ ≥Å¡"å~°∞*Ï=Ú<ÕÖËz
K«̂ Œ∞=ÙHÀ=@O JÅ"å@∞QÍ L#fl"å~å? ÖËHõ ~å„u ZO «̀¿ãÑ¨~Ú<å"Õ∞ÖÁ¯x K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∂ LO_»\ÏxH˜
JÅ"å@∞Ñ¨_»¤"å~å? J<Õ q+¨Ü«∞O QÆ=∞xOK«O_ç. XHõ JÅ"å@∞  =∞OzJx =∞~˘Hõ\˜HÍ Œ̂x „Ñ¨™êÎqOK«@O
ÖË^Œ∞. K«^Œ∞=ÙH˜ã¨O|OkèOz g∞ JÅ"å@¡#∞ QÆ=∞xOK«O_ç. g∞‰õΩ U ã¨=∞Ü«∞OÖ’ UHÍ„QÆ`« Z‰õΩ¯=QÍ
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™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞O^À P q è̂ŒOQÍ g∞ „Ñ̈}ÏoHõ#∞ x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. WÖÏ g∞ JÅ"å@¡#∞ QÆ∞iÎOz Q“~°qOK«_»O=Å#
g∞ ™ê=∞~å÷ºxfl Ñ̈iÑ̈Ó~°‚OQÍ qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O^˘~°∞‰õΩ «̀∞Ok. HÍh, XHȭ  q+̈Ü«∂xfl q=iOKåe.
Ñ¨QÆÅO`å JÅã≤# â◊s~°O, =∞#ã¨∞, ~å„u PÅã¨ºOQÍ K«̂ Œ∞=Ù^•=∞#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ ã¨Ç¨ÏHõiOKÕJ=HÍâßÅ∞
H˘kÌQÍ ̀ «‰õΩ¯=. H˘xfl QÆO@Å x„ Œ̂=Å# q„âßOu á⁄Ok# â◊s~°=Ú, =∞#ã¨∞, #∂ «̀#L`åûÇ¨xflÑ¨ÙOA‰õΩx
UHÍ„QÆ̀ «#∞™êkèOK«@O H˘OK≥O Õ̀eHõKÕã¨∞ÎOk. ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ «̀=∞ J#∞Éèí=O`À ''`˘O Œ̂~°QÍ ÖËz K«̂ Œ=@O=Å#
J è̂ŒºÜ«∞#OÉÏQÍ™êQÆ∞ «̀∞O Œ̂x, QÆ∞~°∞ÎÃÑ@∞ìHÀ=_»O Õ̀eHõ=Ù «̀∞O Œ̂x—— JO@∂ LO\Ï~°∞. g∞ JÅ"å@∞¡, g∞
â◊s~°ã¨Ç¨ÏHÍ~°O g∞ =∞<À"≥·Yi, g∞ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOK«@OÖ’ „Ñ¨̂ è•#áê„ «̀=Ç≤Ï™êÎ~Ú.

q+¨Ü«∂x‰õΩ#fl „áê è̂•#º «̀#∞|\ì̃ ã¨=∞Ü«∂xfl ˆH\Ï~ÚOKÕÑ¨̂ Œúux JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. "å~°OÖ’
=Ù#fl 168 QÆO@ÅÖ’, UU Ñ̈xÔH·, Z<≥flxflQÆO@Åã̈=∞Ü«∞O ã̈QÆ@∞# Y~°∞ÛÃÑ>Ëì JÅ"å@∞#∞ g∞~°∞ Hõey=Ù<åfl~À
QÆ=∞xOz „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀO_ç. ^ÕxH˜ ZO`« ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï~ÚOKåÖ’ x~°‚~ÚOK«@OÖ’ D Ñ¨\˜ìHõ g∞‰õΩ
ã¨Ç¨Ü«∞OKÕã¨∞ÎOk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, HÍÖËrÖ’ «̀~°QÆ̀ «∞Å∞ „áê~°OaèOz# E<£ <≥ÅÖ’ K«̂ Œ∞=ÙHÀã¨O H˘O «̀
«̀‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOK«@O Ñ¨~°"åÖË̂ Õ"≥∂ HÍh, Ñ¨sHõ∆Å∞ ̂ ŒQÆæ~° Ñ¨_»∞ «̀∞#fl =∂iÛ<≥ÅÖ’ K«̂ Œ∞=ÙHÀã¨O
«̀‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï~ÚOK«@O #+ì̈̂ •Ü«∞Hõ=∞=Ù «̀∞Ok. JÖÏ<Õ "å~° „áê~°OÉèíOÖ’, ™È=∞"å~°O<å_»∞

q<À^•xH̃ H˘O «̀ ̀ «‰õΩ¯= ã̈=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOK«=K«∞Û#x, J Õ̂ "å~åO «̀OÖ’ JO>Ë Pk"å~°O<å_»∞ q<À^•xH̃,
P@áê@Å‰õΩ H˘O «̀ Z‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï~ÚOK«@O =∞Oz Œ̂<Õ JOâßxfl g∞~°∞ QÆ∞iÎ™êÎ~°∞. x~°O «̀~°O
U~°Ê_Õ H˘ «̀Îã¨"åà◊√§ g∞~°∞ qq è̂ŒJOâßÅÔH· ˆH\Ï~ÚOz# ã¨=∞Ü«∂xfl Ñ¨Ù#ó x~°‚~ÚOK«=Åã≤# J=ã¨~åxfl
HõeyOK«=K«∞Û. JO>Ë XHõ\ ̃Ô~O_»∞ JOâßÅ‰õΩ ̂H\Ï~ÚOz# ã̈=∞Ü«∂xfl ̀ «yæOK«@OHÍh, Ñ̈ÓiÎQÍ ~°̂ Œ∞ÌÑ̈~°z
=∞~ÀJOâßxH˜ [=∞KÕÜ«∞@OHÍh J=ã¨~°O HÍ=K«∞Û. "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ UU JOâßÅÃÑ· ã¨QÆ@∞#, ZO ≥̀O «̀
ã̈=∞Ü«∂xfl QÆ_ç¿Ñ JÅ"å@∞#∞ Hõey L<åfl~À, ã̈Ê+̈ìOQÍ, q=~°OQÍ, „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O=Å# „Ñ̈ã̈∞Î̀ « =∂i#
„áê è̂•#º «̀Å J=ã¨~åÅ Œ̂$ëêì º HÍ=Åã≤# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«∞_®xH˜ ZO «̀QÍ<ÀLÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok.
>̌ÿ"£∞–ÖÏQ∑ (TIME - LOG) JO>Ë „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ã̈=∞Ü«∞Ñ̈Ù JÅ"å@¡Ñ̈\˜ìHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞HÀO_ç. WO Œ̂∞Ö’ ™È=∞"å~°O
#∞O_ç Pk"å~°O =~°‰õΩ L#fl 7 ~ÀAÅÖ’x 24 QÆOIIÅ#∞, „Ñ¨u QÆO@#∞ <åÅ∞ˆQã≤ ÉèÏQÍÅ∞QÍ JO>Ë 15
xII Ü«̧ x\òQÍ qÉèílOK«∞HÀO_ç. WO Œ̂∞Ö’ =ÚYºOQÍ g∞~°∞ g∞ ã¨=∞Ü«∂xfl Y~°∞ÛÃÑ>Ëì K«̂ Œ∞=Ù, HÍÖËrH˜
~åHõáÈHõÅ‰õΩ "≥zÛã̈∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞O, HÍÖËrÖ’ LO_Õ ã̈=∞Ü«∞O, Ö̌·„|sH̃, P@áê@Å‰õΩ, q„âßOuH̃, "åºÜ«∞=∂xH̃,
Hõ|∞~°¡‰õΩ, q<À^•xH̃, x„ Œ̂‰õΩ, W «̀~°„`å ™ê è̂•~°} JOâßÖ̌·# ™êfl#=Ú Éè’[#=Ú ̀ «k «̀~åÅ‰õΩ WÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#
JOâßÅ Ñ¨\ì̃Hõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã¨∞‰õΩx „Ñ¨u~ÀA, (JÖÏ "å~°O ~ÀAÅ∞áê@∞) „Ñ¨u 15 xq∞ëêÅ Ü«̧ x\òÖ’
J «̀ºkèHõ ÉèÏQÆO U „Ñ̈ è̂•# JOâßxÔH· ̂H\Ï~ÚOKå~À „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=@_®xH̃ Y~°∞ÛÃÑ_»∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞O, ã̈=∞Ü«∂xfl
=$^è• Ñ¨~°K«@OQÍÉèÏqOK«HõO_ç. „"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=_»O=Å# g∞ÔHO`À ÖÏÉèíHõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. WO`«q=~°OQÍ
„"åÜ«∞@O =Å# UU „Ñ¨̂ è•# JOâßÅ‰õΩ, ZO ≥̀O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨QÆ@∞# Y~°∞Û ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~À ã¨Ê+ì̈OQÍ
≥̀eã≤ =ã¨∞ÎOk. H˘OK≥O Z‰õΩ¯=QÍ ã¨=∞Ü«∞O Y~°∞ÛÃÑ_»∞ «̀∞#fl@∞¡ JxÑ≤ã¨∞Î#fl JOâßÅ‰õΩ, «̀‰õΩ¯=ã¨=∞Ü«∂xfl

ˆH\Ï~ÚOKåÅx g∞ˆH JxÑ≤ã¨∞ÎOk. U"Õq, g∞ „áê^è•#º`«Å ^Œ$ëêì º, J=ã¨~°"≥∞ÿ# JOâßÖ’ "å\ ˜H˜
Z‰õΩ¯=̂H\Ï~ÚOÑ̈ÙÅ#∞ [~°Ñ̈=Åã≤# P=â◊ºHõ̀ «#∞ g∞~°∞ ã̈Ê+̈ìOQÍQÆ∞iÎ™êÎ~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ã̈QÆ@∞# 7 QÆOIIÅ∞
x„ Œ̂áÈ «̀∞<åfl#∞ Jx g∞~°∞ J#∞‰õΩO@∂, "å~°O~ÀAÅ∞ áê@∞ ÖˇHȭ Å∞ Õ̀ÖËÛã¨iH˜ ã¨QÆ@∞# ~ÀAH˜ 7 1/2
QÆOII x„ Œ̂áÈ «̀∞#fl@∞¡ ̀ ≥eã≤#Ñ̈Ù_»∞, „Ñ̈u"å~°O 3 1/2 QÆOII g∞~°∞ J Œ̂#OQÍ x„ Œ̂áÈ «̀∞#fl@∞¡ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.
ˆH=ÅO J~°QÆO>Ë Hõ̂ • Jx, g∞~°∞ J#∞‰õΩ#fl^•xHõ<åfl "å~åxH˜ 3 1/2 QÆOIIÅ∞ ã¨OII~åxH˜ 182 1/2
QÆOIIÅ∞ JO>Ë U_»∞#fl~°~ÀAÅ‰õΩÃÑ·QÍ J#∞‰õΩ#fl ^•xHõ<åfl J Œ̂#OQÍ x„ Œ̂áÈ~Ú#@∞¡ QÆ=∞x™êÎ~°∞. Wk
J=ã¨~°=∂ J<Õ „Ñ¨â◊fl g∞ˆH JxÑ≤ã¨∞ÎOk. JO>Ë g∞ÔH· g∞~°∞ ÉÏQÆ∞ Ñ¨_ÕO Œ̂∞‰õΩ HÍ=Åã≤# qâı¡+¨}Ï «̀‡Hõ
Ñ̈ijÅ##∞ „áê~°OaèOz#@∞¡ ÉèÏqOK«O_ç. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ D ã̈=∞Ü«∂xfl g∞~°∞ K«̂ Œ∞=ÙÔH· J Œ̂#Ñ̈Ùã̈=∞Ü«∞OQÍ
ˆH\Ï~Ú¿ãÎ "≥Ú «̀ÎOg∞ Œ̂ =∞~À 20 =∂~°∞¯Å∞ =zÛLO_Õ"Õ"≥∂Hõ̂ •! 20 =∂~°∞¯Å Õ̀_®`À H˘xfl=O Œ̂Ö"Õ∞~°‰õΩ
g∞ ~åºO‰õΩ =∂iLO_Õk HÍ^•? JO>Ë „Ñ¨u~ÀA 1/2 QÆO@ KÕ*ÏiáÈ Õ̀ rq «̀OÖ’ ZO «̀ HÀÖ’Ê`å~À
ZO «̀QÍ ~årÑ¨_»=Åã≤ =ã¨∞ÎO^À, Ç‘Ï~À J=fi=Åã≤# J=HÍâßxfl KÕ̀ «∞ÖÏ~å KÕ*Ï~°∞Û‰õΩx, J#∞HÀ‰õΩO_®<Õ
r~À J=\ÏxH˜ – g∞ ã¨fiÜ«∞OHõ$`åÑ¨~å Œ̂"Õ∞ HÍ~°}=∞x QÆ=∞xOK«@O g∞ÔHO`À "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk.

ã¨=∞Ü«∞O"≥zÛOKÕ =ÚYº"≥∞ÿ#J<ÕHõJOâßÅ#∞ „Ñ¨̂ è•#OQÍ 3 ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«∞HÀ=K«∞Û.
1. ^≥·#Ok# =º=Ç¨~åÅ∞: x„^Œ, ™êfl#áê<å^Œ∞Å∞, Éè’[#=Ú, `«Ñ¨Êxã¨iQÍ, ~åHõáÈHõÅ‰õΩ

"≥zÛOK«=Åã≤# ã̈=∞Ü«∞=Ú.
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2. „Ñ¨̂ è•# =º=Ç¨~åÅ∞ : Wq ̀ «Ñ¨Êxã¨iQÍ JO>Ë „Ñ¨ã¨∞Î̀ «=Ú g∞ q^•ºi÷̂ Œâ◊Ö’ J «̀ºkèHõ „áê è̂•#º «̀
x=fi=Åã≤#, «̀~°QÆ̀ «∞Å‰õΩ Ç¨[~°=fi_»O, Ç¨ÏŸ"£∞=~ǖ #∞, JÃã·<£"≥∞O@¡#∞ Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞_»O «̀~°QÆuÖ’ áê~î°O
K≥Ñ̈Ê|_»\ÏxH̃ =ÚO Õ̂, =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ H˘ «̀Î áê~îåÅ#∞ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åÅã≤#q+̈Ü«∞O, ̀ «~°QÆ̀ «∞Å‰õΩ ̀ «Ü«∂~°=fi_»O,
<À@∞ûÅ∞ „"åã̈∞HÀ=_»O, q+̈Ü«∂xfl ÉÏQÍJ è̂ŒºÜ«∞#OKÕÜ«∞_»O, J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤#JOâßÅ#∞ ã̈g∞H̃∆OK«∞HÀ=_»O,
QÆ∞~°∞ÎOK«∞H˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»OÖÏO\˜ J «̀ºO «̀ „áê è̂•#º «̀QÆÅ JOâßÅ∞ WO Œ̂∞Ö’KÕ~°̀ å~Ú.

3. W+ì̈Ñ¨_ç KÕ¿ã =º=Ç¨~åÅ∞ : g∞H˜+ì̈"≥∞ÿ#"ÕS<å Wq «̀‰õΩ¯= „áê è̂•#º «̀#∞ =∂„ «̀"Õ∞ W=fi=Åã≤#
JOâßÅ∞, Jx QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç. q<À^•Å∞, Hõ|∞~°∞¡, HÍÅ̂H∆áêÅ∞, ã̈~°̂ •Å∞, ã≤x=∂Å∞, +≤HÍ~°∞¡, L|∞ã̈∞ áÈHõÔH·
P@Å∞, D ÉèÏQÆOÖ’H̃ =™êÎ~Ú. Wq P#O^•xfl W=fi=K«∞Û. g∞‰õΩ LÖÏ¡ã̈OQÍ LO_»=K«∞Û HÍh g∞~°∞ PÖ’zOz
K«∂¿ãÎ WÖÏO\H̃˘xflJOâßÅÔH· Y~°∞ÛÃÑ\˜ì#ã̈=∞Ü«∞O, Ñ̈ÓiÎQÍ ~°̂ Œ∞ÌKÕã≤<å ÖËHõ ̀ «yæOz<å ÖËHõ =∞~À™êiH̃ "å~Ú^•
"Õã̈∞‰õΩ<åfl U #ëêìxfl HõeyOK«x JOâßÅ∞ Wq, Jx QÆ∞iÎ™êÎ~°∞. =∂#ã≤Hõ q„âßOuÔH· J=ã̈~°"≥∞ÿ# JOâßÖ̌·̀ Õ
«̀Ñ̈Ê WÖÏO\ ̃JOâßÅ#∞, ̀ «~°K«∞QÍ Ñ̈Ù#ó ã̈g∞H̃∆OK«∞HÀ=_»O KåÖÏ „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl Hõeyã̈∞ÎOk.

ÃÑ· =¸_»∞ „Ñ¨̂ è•#JOâßÅ‰õΩ P "å~°O~ÀAÖ’¡ ã¨QÆ@∞# g∞~°∞ Y~°∞ÛÃÑ_»∞Î#fl "≥Ú «̀ÎO ã¨=∞Ü«∂xfl
QÆ=∞xOz#Ñ̈C_»∞ g∞‰õΩ D „H̃Ok q+̈Ü«∂Å∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.

1. „Ñ̈ è̂•# JOâßÅÖ’ =ÚYº ÉèÏQÆ"≥∞ÿ# J è̂ŒºÜ«∞<åxH̃ =∞iO «̀ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOK«=Åã≤# J=ã̈~°O
=ÙO Œ̂x „QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞.

2. ̂ ≥·#Ok# =º=Ç̈~åÅÖ’ H˘O «̀ ã̈=∞Ü«∂xfl á⁄ Œ̂∞Ñ̈ÙKÕã≤ P ã̈=∞Ü«∂xfl J è̂ŒºÜ«∞<åxH̃ ̂H\Ï~ÚOKÕ
J=HÍâ◊OLO Œ̂x „QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞.

3. W+ì̈Ñ¨_ç KÕ¿ã =º=Ç¨~åÅ#∞ =∞iO «̀ f„=OQÍ ã¨g∞H∆̃OK«=Åã≤ LO@∞O Œ̂x g∞ˆH ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.
"≥Ú «̀ÎOg∞ Œ̂ q<À Œ̂O = Œ̂ÌxHÍ Œ̂∞, q„âßOu = Œ̂Ìx HÍ Œ̂∞, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å`À Hõ|∞~°∞¡ K≥Ñ¨Ê= Œ̂Ìx, \˜.q. K«∂_˘ Œ̂Ìx
HÍ Œ̂∞. „Ñ¨̂ è•# JOâßÅ‰õΩ J «̀ºkèHõ ÉèÏQÆO "≥zÛã¨∞Î<åfl~å?  ÖË̂ •? J<Õ JOâ◊O g∞‰õΩ Hõ#∞qÑ¨CHõeyã¨∞ÎOk.
"Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk. "Õ∞Å∞ =∞Å∞Ñ¨Ù‰õΩ ̂ •ifã¨∞ÎOk. "Õ∞ÖÁ¯#fl g∞~°∞ =∞iO «̀ „¿Ñ~°}`À UHÍ„QÆ̀ «#∞, „Hõ=∞tHõ∆}#∞,
Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ#∞, Hõey# "å~°=Ù`å~°∞. q[Ü«∂xH˜ D ÅHõ∆}ÏÅ∞ HÍ=Åã≤# JOâßÖË, Jx JOwHõi™êÎ~°∞ Hõ̂ Œ∂!

q„âßOu, q<À Œ̂=Ú, «̀y#áêà◊§Ö’¡ J=ã¨~°"Õ∞. JÅã¨@=Å¡ «̀yæ#L`åûÇ¨xfl ÉèísÎ KÕã¨∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ
HÍ=Åã≤# W+̈ìÑ̈_ÕÑ̈#∞Å#∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ#"Õ∞~°‰õΩ g∞ k#K«~°ºÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°K«∞HÀO_ç. HÍh, J è̂ŒºÜ«∞#ã̈=∞Ü«∂xfl
`«yæOKÕ Ñ¨QÆ\ ˜ HõÅÅ∞Hõ#@OÖÏO\˜ JOâßÅ‰õΩ „áê^è•#º`«#∞W=fiHõO_ç. ã¨=∞Ü«∞O =$^è•KÕã¨∞‰õΩ<Õ
™ê è̂•~°}JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOz *Ï„QÆ̀ «Î=Ç≤ÏOK«O_ç.

1. "å~Ú^• "Õ¿ã =∞#ã¨Î`«fiO : =ÚYºOQÍ K«^Œ∞=Ù#∞"å~Ú^•"ÕÜ«∞_»O =∂x"ÕÜ«∞O_ç. D
"å~Ú^•"Õ¿ã|ÅÇ‘Ï# «̀#∞ JkèQÆq∞OK«_®xH̃ „Ñ̈}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ K«̂ Œ=_»O, „Hõ=∞tHõ∆}`À J#∞‰õΩ#fl „Ñ̈}ÏoHõ#∞
J=∞Å∞Ñ¨~°K«@OÖÏO\˜ "å\˜ÃÑ· g∞ Œ̂$+≤ìx ̂HO„nHõiOK«O_ç.

2. =∞ è̂Œ#Ñ¨_»@O–=∞ è̂Œ#Ñ¨_»@O"Õ~°∞ KÕÜ«∞ Œ̂ÅK«∞‰õΩ#fl Ñ¨xQÆ∞iOz ã¨„Hõ=∞OQÍ PÖ’zOK«@O "Õ~°∞.
D ÃÑ Œ̂ÌÉèÏ~åxfl <Õ<≥ÖÏx~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ#∞ Jx =∞ è̂Œ#Ñ̈_»∞ «̀∂=Ó~°‰õΩO_»_»O Hõ<åfl, HÍ~åºK«~°}‰õΩ Ñ̈Ó#∞HÀ=@O
"Õ∞Å∞. XHõ ÃÑ Œ̂ÌÑ̈xx J=ã̈~°"≥∞ÿ#xfl, gÅ∞QÍ x~°fiÇ≤ÏOK«̂ ŒQÆæ z#fl ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«∞H˘x, PÜ«∂ ÉèÏQÍÅ#∞
x~°fiiÎOK«∞HÀ=_®xH˜ HÍ=Åã≤# „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ KÕÑ¨\ì̃, HÍ~åºK«~°}‰õΩ Ñ¨Ó#∞HÀ=@O P=â◊ºHõO.

3. =ºHÎ̃QÆ̀ « =º=Ç¨~åÅÖ’ x~°fiÇ¨Ï}Ï Ö’Ñ¨O–=ºHÎ̃QÆ̀ « Ñ¨iâ◊√„Éèí̀ « áê\˜OK«HõáÈ=_»O. HÍ=Åã≤#
Jxfl=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ ã¨iQÍæJ=∞iÛÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë, =ã¨∞Î=ÙÅ "≥̂ Œ∞‰õΩÖÏ@Ö’ J#=ã¨~°OQÍ "≥zÛOKÕ ã¨=∞Ü«∂xfl
Ñ¨ÓiÎQÍx~°∂‡eOK«=K«∞Û. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O KÕÑ¨\ ì̃#Ñ¨xÃÑ·=∂„ «̀"Õ∞ Ñ¨ÓiÎ̂ Œ$+≤ìx xÅáêe, P Ñ¨xx Ñ¨Ó~°ÎÜÕ∞ºO «̀=~°‰õΩ
«̀~°∞"åu JOâ◊O QÆ∞iOz PÖ’zOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. „Hõ=∞tHõ∆}#∞ áê\ÕK«O_ç. "Õ~̂fi~°∞ JOâßÅ#∞ X̂H ã̈=∞Ü«∞OÖ’

™êkèOK«\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ= Œ̂∞Ì. XHõ Ñ¨x =Úyã≤#Ñ¨Ù_»∞ P Ñ¨xH˜ "å_ç#Jxfl=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ Ü«∞ è̂•™ê÷<åÅÖ’
K«Hȭ QÍ ã¨~°∞ÌH˘x Ô~O_ÀÑ¨xH˜ HÍ=Åã≤# U~åÊ@¡ÃÑ· Œ̂$+≤ì ™êiOK«O_ç.
„Ñ¨ÉèÏ"À¿Ñ «̀"≥∞ÿ# ã¨=∞Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} =Å# HõeˆQ H˘xfl „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

1. K«Hȭ \˜ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«<å™ê=∞~°÷º=Ú g∞‰õΩ U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ, „áê è̂•#º «̀Å##∞ã¨iOz,
Ñ̈#∞Å∞KÕÜ«∞@O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok HÍ|\˜ì, =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈#∞ÅxflO\h̃, =∞~°záÈ‰õΩO_® Ñ̈ÓiÎKÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.
„Ñ¨}ÏoHÍ|^ŒúOQÍ U~°Ê_Õ=º=Ç¨~°â‹·e g∞‰õΩ PÖ’zOK«_®xH˜, Éèíq+¨º`ü „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#‰õΩ HÍ=Åã≤#O`«
ã¨=∞Ü«∂xfl q∞QÆ∞Å∞ã¨∞ÎOk. ̀ «̂ •fi~å g∞ PÖ’K«#Ö’ =∞iO «̀ ã¨Ê+ì̈̀ «, g∞ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#Ö’ =∞iO «̀<≥·Ñ¨Ù}ºO
X#QÆ∂_»∞`å~Ú.
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2. g∞~°∞ g∞ K«̂ Œ∞=ÙˆH HÍHõ W «̀~°q+¨Ü«∂Å‰õΩ ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. g∞~°∞ KÕ¿ã
„Ñ¨uÑ¨x ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. «̀̂ •fi~å g∞ P «̀‡qâßfiã¨O ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.
"≥∞~°∞ÔQ·# ã¨=∞Ü«∞x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ H˘xfl ã¨∂K«#Å∞ :

1. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ „áê è̂•#º «̀xã̈∂Î K«Hȭ \„̃Ñ̈}ÏoHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞HÀO_ç. q^•ºi÷QÍ g∞ „Ñ̈ ä̂Œ=∞ Hõ~°Î=ºO
=∞Oz=∂~°∞¯Å∞ á⁄O Œ̂_»O HÍ|\˜ì W «̀~°JOâßÅHõ<åfl K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õã̈=∞Ü«∂xfl ÃÑOz g∞ „Ñ̈}ÏoHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞HÀO_ç.

2. KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å *Ïa`å#∞ „Ñ¨u~ÀA «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞HÀO_ç. ^•xÖ’ Ñ¨ÓiÎ KÕã≤# Ñ¨#∞Å#∞
QÆ∞iÎOK«O_ç. H˘ «̀ÎQÍ „áê~°OaèOK«=Åã≤#Ñ¨#∞Å∞ «̀ÖˇuÎ#Ñ¨C_»∞ P *Ïa`åÖ’ KÕ~°∞ÛHÀO_ç. WÖÏ *Ïa`å
„Ñ¨HÍ~°O =º=Ç¨ÏiOK«_»O=Å# ã¨=∞Ü«∞O ã¨kfixÜ≥∂QÆOJ=Ù «̀∞Ok.

3. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «OKÕã̈∞Î#fl Ñ̈xg∞ Œ̂ g∞ Ñ̈ÓiÎ™ê÷~Úâ◊H̃Îx, UHÍ„QÆ̀ «x xÅÑ̈O_ç. ZÑ̈C_À KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ̈#∞ÅQÆ∞iOz
PÖ’zã̈∂Î =Ù#flã̈=∞Ü«∂xfl =$ è̂•KÕã̈∞HÀHõO_ç.

4. g∞ =ºH̃ÎQÆ̀ «rq «̀q+̈Ü«∞OÖ’HÍh, K«̂ Œ∞=Ùq+̈Ü«∞OÖ’HÍh, ™êkèOK«QÆey# "åã̈ÎqHõ ÅH∆ÍºÅ<Õ Z#∞flHÀO_ç.
„áê è̂•#º «̀Å∞, „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞, Bz`åºÅ#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ÃÑ@∞ì‰õΩx qq è̂Œq+̈Ü«∂Å=∞ è̂Œº ã̈=∞ «̀∞ÅºO™êkèOK«O_ç.

5. g∞~°∞ KÕã¨∞Î#fl „Ñ¨uÑ¨xQÆ∞iOz ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ q∞=∞‡efl g∞~°∞ „Ñ¨tflOK«∞‰õΩO@∂LO_»O_ç. XHõ
Ñ¨x=Å# g∞~°∞ ÅH∆ÍºxH˜ KÕ~°∞==Ù «̀∞<åfl~å? ÖËHõ Œ̂∂~°O [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~å? „Ñ¨tflOK«∞HÀO_ç. g∞ ÅH∆ÍºÅ‰õΩ
q∞=∞‡efl ̂ Œ∂~°OQÍ[i¿ÑÑ¨#∞Å#∞ =∂x"ÕÜ«∞O_ç.

6. ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ g∞~°∞ Ñ¨ÓiÎKÕã≤#Ñ¨xx ã¨g∞Hõ∆OK«O_ç. WOHÍ WOHÍ Z‰õΩ¯=ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ KÕ¿ã
J=HÍâ◊O LO^•? Jx Ñ¨ijeOK«O_ç. x~°O «̀~°O <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ LO_»O_ç.

7. "å~Ú^•"Õ¿ã =∞#ãÎ̈̀ åfixH˜ "≥O@<Õã¨fiã≤ÎK≥Ñ¨ÊO_ç.
8. „Ñ̈}ÏoHõ J=∞Å∞[~°Ñ̈_»OÖ’ U~°Ê_Õ "≥·Ñ¶Ö̈ÏºÅ∞–™ê è̂•~°}OQÍ, =∞#O J#∞‰õΩ#fl^•xHõ<åfl Z‰õΩ¯=™ê̂~¡

„Ñ̈}ÏoHõ#∞ J=∞Å∞Ñ̈~°K«_»OÖ’ qÑ¶Å̈OHÍ=K«∞Û. q∞=∞‡efl g∞~°∞ Z‰õΩ¯=QÍ JOK«<å "Õã̈∞HÀ=_»O, KÕÜ«∞=Åã≤#
Ñ¨xx ̀ «‰õΩ¯=QÍ JOK«<å "ÕÜ«∞_»O KÕÜ«∞HõO_ç. g∞ ̀ «Ñ¨CÅ#∞O_Õ HÍHõ W «̀~°∞Å «̀Ñ¨CÅ#∞O_ç ‰õÄ_® áê~îåÅ∞
<Õ~°∞ÛHÀO_ç. JÑ¨[Ü«∂Åx ̀ «Å∞K«∞‰õΩO@∂ ã¨=∞Ü«∂xfl =$ è̂• KÕã¨∞HÀHõO_ç. „áê~°OaèOz# Ñ¨xx PÑ¨HõO_ç.

9. K«̂ Œ∞=ÙHÀ=_®xH˜ K«Hȭ xJÅ"å@∞¡ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀO_ç. ~ÀE xs‚̀ « ã¨=∞Ü«∂Å#∞ K«̂ Œ∞=ÙÔH·
Ĥ\Ï~ÚOK«∞‰õΩx J Õ̂ ã̈=∞Ü«∞OÖ’, J Õ̂ ã̈÷ÅOÖ’, ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À K«̂ Œ∞=ÙHÀã̈O Ñ̈@∞ìÑ̈\˜ì ‰õÄ~ÀÛ=_»O
JÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. ~ÀE XˆH ã¨=∞Ü«∂# K«̂ Œ=_»O=Å¡ „Hõ=∞OQÍ, g∞~°∞ J Õ̂ ã¨=∞Ü«∂xH˜ K«̂ Œ=_®xH˜
=∂#ã≤HõOQÍã¨Oã≤^Œ∞úÅ=Ù`å~°∞. JÅ"å@∞Ñ¨_»`å~°∞. J„Ñ¨Ü«∞`«flOQÍ K«^Œ∞=Ù‰õΩ<ÕKÀ@∞KÕ~°∞‰õΩx K«^Œ=@O
"≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ_»̀ å~°∞. ̀ ˘O Œ̂~°QÍ UHÍ„QÆ̀ « ‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞Ok. =∞#ã¨∞ÃÑ\ì̃ K«̂ Œ=QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. Hõ+ì̈Ñ¨_ç HÍHõ W+ì̈Ñ¨_ç
K«kq# K«̂ Œ∞=Ù g∞ L#fluH˜ `À_»Ê_»∞ «̀∞Ok.

10. g∞ ã̈=∞Ü«∞áêÅ#„Ñ̈}ÏoHõÖ’ H˘O «̀ã̈=∞Ü«∂xfl PÖ’K«#ÅH̃, q#_®xH̃, =∞##O KÕã̈∞HÀ=_®xH̃
Éèíq+¨º ǜ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#‰õΩ ̂H\Ï~ÚOK«O_ç.

ã¨=∞Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} : Z‰õΩ¯=„áê è̂•#º «̀ W=fi=Åã≤#JOâßÖË"À, «̀‰õΩ¯=„áê è̂•#º «̀ W=fi=Åã≤#JOâßÖË"À
=ÚO Œ̂∞QÍ x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. KåÖÏã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ H˘O Œ̂~°∞ ™ê è̂•~°}q+̈Ü«∂Å‰õΩ Z‰õΩ¯= „áê è̂•#º «̀  W™êÎ~°∞.
g∞~°ÖÏ KÕÜ«∞HõO_ç. ZÑ̈C_»∂ U^À XHõ Ñ̈xKÕã̈∂Î L#flO «̀=∂„`å# g∞~°∞ ÅHõ∆ º ™ê è̂Œ#Ö’ ̀ «Å=Ú#HõÖ̌·L#fl@∞¡
ã¨=∞Ü«∞Oã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°∞ã¨∞Î#fl@∞¡ ÉèÏqOK«HõO_ç. XH˘¯Hõ¯™êi JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’LO@∂<Õ, JO^Œ#O`«
Œ̂∂~°OÖ’LO_»@O=Å¡ qÅ∞"≥·#ã¨=∞Ü«∞O q∞QÆÅÛ QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ã¨=∞Ü«∞O =∞# ã¨OÑ¨̂ ŒÅÖ’ ÔHÅ¡ Q˘Ñ¨Ê

ã̈OÑ̈ Œ̂ J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃ =∞#O =$ è̂• K≥Ü«∞º_»O, ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÆOK≥Ü«∞º_»OKÕ™êÎO HÍx, ã̈=∞Ü«∂xfl Éèíq+̈º ǜ™ê è̂Œ#‰õΩ
«̀y#ÃÑ@∞ì|_çQÍ QÆ∞iÎOK«=Ú. z#fl q+¨Ü«∂Å‰õΩ J «̀ºO «̀qÅ∞"≥·# =∞#ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Z‰õΩ¯=ÉèÏQÍxfl, Z‰õΩ¯=

„áê=ÚYºOQÆÅ q+¨Ü«∂Å‰õΩ ̀ «‰õΩ¯=ã¨=∞Ü«∞O QÆ_»Ñ¨_»O KÕÜ«∞~å Œ̂∞. ̂ èŒ#OHõ<åfl, ã¨=∞Ü«∞O KåÖÏqÅ∞"≥·# Œ̂x
≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. =∞#O Z‰õΩ¯= è̂Œ<åxfl ã¨OáêkOK«QÆÅ"Õ∞"≥∂QÍh Z‰õΩ¯=ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨OáêkOK«ÖË=Ú. g∞~°∞

~ÀEKÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞ÅxflO\˜x =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ HÍy «̀OÃÑ·# „"åã≤ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl «̀~°∞"å «̀<Õ P<å\˜ k#K«~°º#∞
„áê~°OaèOK«O_ç. x~°ƒùÜ«∞OQÍ, xã̈ûOHÀK«OQÍ K≥Ñ̈Ê_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. "≥ÚÇ̈Ï=∂@Ñ̈_»‰õΩO_® g∞ HÍÖÏxflÇ̈ÏiOKÕ
J#=ã̈~°Ñ̈Ù q+̈Ü«∂Å‰õΩ, =∞#∞+̈µÅ‰õΩ NO (K≥Ü«∞ºÖË#∞, gÅ∞HÍ Œ̂∞) Jx K≥Ñ̈ÊO_ç. Q˘Ñ̈Ê"åi Q˘Ñ̈Ê «̀#OÖ’x
J «̀ºO «̀ QÀÑ̈º"≥∞ÿ#, =∞#‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞Ñ̈~°K«‰õΩO_® J\˜ìÃÑ@ì|_ç# ~°Ç̈Ïã̈º=Ú–"åi ã̈=∞Ü«∞áêÅ‰õΩ ™ê=∞~°÷ºÑ̈ Œ̂ú̀ «∞ÖË.
( l"£∞ ~å<£ QÍiH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å`À )
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9. =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨O – z#fl |$O Œ̂O Ñ¨̂ ŒúuÖ’ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞
=ºHÎ̃̀ «fi=Ú ˆH=Å=Ú ÉÏÇ¨Ïº~°∂áêxH˜ ã¨O|OkèOz# Õ̂ HÍHõ, J<ÕHõ"≥∞ÿ# qãÎ̈ $ «̀"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å#∞

`«#Ö’W=Ú_»∞Û‰õΩxLO@∞Ok. =ºH˜Î`«fiOÖ’ PÖ’K«<åÑ¨^ŒÌu, J#∞Éèí∂`«∞Å„ã¨=Ou, "≥·Y~°∞Åf~°∞`≥#∞flÅ∞
„Ñ¨=~°Î<åã¨~°o J<Õq Wq∞_çLO\Ï~Ú. D JOâßÅhfl JO Œ̂iÖ’#∂ XˆHÖÏ LO_»=Ù. aè#fl «̀fiO =ÙO_»@O
ã¨Ç¨Ï[O. P aè#fl «̀fiOÖ’ „Ñ῭ ÕºHõ̀ « `˘OyK«∂ã¨∞ÎOk. P „Ñ῭ ÕºHõ̀ Õ P =ºHÎ̃ =ºHÎ̃̀ «fi=∞=Ù «̀∞Ok. =ºHÎ̃̀ «fiO –
hu, x*Ï~ÚfÅ`À áê@∞ "åi ã¨OÑ¨Ó~°‚ ÅHõ∆}ÏÅ∞, "åi „Ñ¨uã¨ÊO Œ̂#Å "≥·Yi JxflO\˜H© =iÎã¨∞ÎOk. D
„Ñ῭ ÕºHõ̀ «<Õ, q∞=∞‡efl W «̀~°∞ÅHõ<åfl aè#flOQÍ, g∞ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO=Å¡ L#fl «̀OQÍ fiÛk Œ̂∞Ì̀ «∞Ok. ÉÏÇ¨Ïº"≥∞ÿ#
ÅHõ∆}ÏÅ∞, PHõ@∞ì‰õΩ<Õ ~°∂Ñ¨Ùˆ~YÅ∞ =∂„ «̀"Õ∞ =ºHÎ̃̀ «fiO Jx J#∞HÀHõO_ç.

g∞ =Oâ◊áê~°OÑ¨~°º ÅHõ∆}ÏÅ∞, g∞~°∞ ÃÑiy# "å`å=~°}O, D Ô~O_»∞ JOâßÅ∞ „Ñ¨̂ è•#OQÍ HõÅã≤
"å\˜ Ñ¨~°ã¨Ê~°„Ñ¨uK«~°ºÅ HÍ~°}OQÍ g∞ =ºHÎ̃̀ «fiO „áê ä̂Œq∞HõOQÍ U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

=∞#Ñ¨Ù@∞ìHõ =∞#KÕuÖ’ ÖË̂ Œ∞ HÍ|\ì̃ =Oâ◊áê~°OÑ¨~°ºOQÍ ã¨O„Hõq∞Oz# ÅHõ∆}ÏÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz
=∞#O KÕÜ«∞QÆeyOk Z‰õΩ¯= =ÙO_»HõáÈ=K«∞Û. JÖÏ<Õ, D Ñ̈Ùã̈ÎHõO K«k"Õ<å\H̃̃ g∞~°∞ ÃÑiy#Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å„Ñ̈ÉèÏ=O
g∞ÃÑ· „Ñ¨|ÅOQÍ U~°Ê_çLO@∞Ok. P „Ñ¨ÉèÏ"å#∞flOz «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ=@O JO «̀ Õ̀eHõHÍ Œ̂∞. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜,
Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ`À „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# „Ñ¨}ÏoHõ̀ À, x| Œ̂ú̀ «̀ À, x*Ï~Úf`À – Hõ$+≤KÕ¿ãÎ g∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «=ºHÎ̃̀ åfixfl ̀ «Ñ¨Ê‰õΩO_®
Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. "≥∞~°∞QÆ∞Å∞ k^Œ∞ÌHÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. rq`«OÖ’ "Õ∞Å∞=∞Å∞Ñ¨ÙÅ#∞
PÇ¨fixOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. =ÚO Œ̂∞QÍ, „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O g∞ =ºHÎ̃̀ åfixfl qâı¡+¨} KÕã¨∞HÀO_ç. g∞Ö’ L#fl ã¨HÍ~å «̀‡Hõ
ÉèÏ=#Å#∞, JÖÏ<Õ #HÍ~å «̀‡Hõ ÉèÏ=#Å#∞, ã̈Ê+̈ìOQÍ, q_çq_çQÍ „"åÜ«∞O_ç. x~å‡}Ï «̀‡Hõ ̂ Œ$+≤ì̀ À Ñ̈ijeOz,
x+̈ÊHõ∆áê «̀OQÍ, x~À‡Ç̈Ï=∂@OQÍ, g∞Ö’L#fl |ÖÏÅ#∞, =∞Oz QÆ∞}ÏÅ#∞ JÖÏ<Õ |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞, K≥_»∞QÆ∞}ÏÅ#∞
„"åÜ«∞O_ç. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «=Ú g∞Ö’L#fl =∞Oz QÆ∞}ÏÅ#∞, |ÖÏÅ#∞, ÅHõ∆}ÏÅ#∞ =∞iO «̀ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ
Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«ÚÅ∞HõO_ç. g∞~°∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl g∞ rq «̀QÆ=∂ºxfl|\˜ì g∞‰õΩ J Œ̂#OQÍ HÍ=Åã≤# H˘ «̀Î QÆ∞}ÏÅ#∞,
|ÖÏÅ#∞, QÆ∞iÎOz "å\x̃ ¿ãHõiOK«∞HÀ=\ÏxH̃ xs‚̀ « HÍÅ| Œ̂ú"≥∞ÿ# „Ñ̈}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩx, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À
Hõ$+≤ „áê~°OaèOK«O_ç. ÉÏQÆ∞Ñ̈_»\ÏxH̃ =∞#Ö’L#fl =∞Ozx ÃÑOK«∞‰õΩO@∂áÈ=_»O ZO`À =ÚYºO. JO «̀Hõ<åfl
=ÚYº"≥∞ÿ#k Uq∞@O>Ë,  =∞#Ö’ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «=Ú#fl |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ |ÅÇ‘Ï#Ñ̈~°z, ̀ «QÆ∞æ=ÚYOÑ̈>ËìÖÏKÕã≤, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À
x~°∂‡eOK«_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞`«flO „áê~°OaèOKåe. D Hõ∆}O#∞O_ç H˘`«Î |ÅÇ‘Ï#`«Å#∞ U Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’#∞
PÇ¨fixOK«‰õÄ_»^Œ∞, JÅ"å@∞ KÕã¨∞H˘#‰õÄ_»^Œ∞ Jx Hõ$`«xâ◊ÛÜ«ÚÅ∞ J"åfie. XHõÑ¨Hõ¯ x~°O`«~°O
=∞OzxÃÑOK«∞‰õΩO@∂, |ÖÏÅ#∞ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞‰õΩO@∂, =∞~À"≥·Ñ¨Ù |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ `˘ÅyOK«∞‰õΩO@∂
=ÚO Œ̂∞‰õΩ™êy#Ñ¨ÙÊ_»∞ =ºHÎ̃̀ «fiO qHõã≤OK«_®xH˜ WOˆHq∞ JÉèíºO «̀~åÅ∞ LO\Ï~Ú g∞ˆ~ K≥Ñ¨ÊO_ç?

ã¨OÑ¨̂ ŒÖ’ ã¨=∞$kúx HÀ~°∞‰õΩ#fl@∞¡, =∞# qÅ∞=ÅÖ’ Jaè=$kúx =∞#O HÀ~°∞HÀ"åe. „Ñ¨u =ºH˜Î, „Ñ¨u
ã¨Oã÷̈, „Ñ¨u Õ̂â◊O – «̀=∞ qÅ∞=ÅÖ’ x~°O «̀~° Jaè=$kúÔH· nH∆Í Œ̂Hõ∆̀ «ÅÖ’ ‰õÄ_ç# Hõ$+≤x „áê~°OaèOKåe.
JÖÏ Hõ$+≤ KÕ¿ãÎ<Õ, Jxfl ~°OQÍÅÖ’#∂ Jaè=$kúx ™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å=Ú.

XHõ Pâ◊Ü«∞O Hõey=Ù#fl H˘kÌ=∞Ok =º‰õΩÎÅ∞, z#fl |$O^ŒOQÍ U~°Ê_ç, Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À Hõ$+≤KÕ¿ãÎ,
=ºHÎ̃̀ «fiqHÍã¨Hõ$+≤ "≥∞~°∞ÔQ·# Ñ¶̈e`åÅ#∞ «̀fii «̀QÆux Hõeyã¨∞ÎOk. D z#fl |$O^•Å Ñ¨̂ ŒúuÖ’ HÍ~°º„Hõ=∂Å
x~°fiÇ¨Ï}#∞ q=~°OQÍ Ñ¨ijeOK«O_ç.

1. D ã¨∂K«#Å∞ Z=iH˜"åˆ~, XHȭ ~°∞QÍ Ãã·̀ «O J=ÅOaOK«=K«∞Û. HÍx, J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ z#fl
|$O^ŒOQÍU~°Ê_ç Hõ$+≤KÕ¿ãÎ, K«Hõ¯xÑ¶¨e`åÅ∞ á⁄O^Œ=K«∞Û. z#fl |$O^ŒOQÍ U~°Ê_»@O=Å¡, áÈ\©`«`«fiO
HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõi`ÀXHõ~°∞ áÈÅ∞ÛHÀ=_»O=Å¡, ̀ «=∞ „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ™ê÷~Úx, ̀ å=Ú ™êkèOz#™ê÷~Ú`À áÈÅÛ_»O=Å¡,
™êkèOz# „Ñ¨QÆux JOK«<å"ÕÜ«∞_»O ™ê^èŒº=∞ø`«∞Ok. ™êkèOz# „Ñ¨QÆuHõeyOKÕ P`«‡qâßfiã¨O,
„áÈ`åûÇ¨xflã¨∞ÎOk. Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ#∞ ÃÑOK«∞ «̀∞Ok. =∞iO «̀ ™êkèOKÕÖÏ KÕã¨∞ÎOk. U ≥̂·<å, P~°OÉèíâ◊¥~°̀ «fiO
‰õÄ_»̂ Œ∞. qkèq è̂•<åÅhfl ã¨Ê+ì̈OQÍ ‰õÄ_»|Å∞‰õΩ¯x, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ"åe. U „Ñ¨Ü≥∂QÆO
Ü≥ÚHõ¯ q[Ü«∂=HÍâßÖˇ·<å PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ „¿Ñ~°}Ö’x |ÅO, K˘~°=Ö’x KÕ=, Ñ¨@∞ì=^ŒÅ‰õΩO_®
x~°O «̀~°Hõ$+≤[i¿Ñ «̀̀ åÎ fiÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç =ÙO@∞Ok.

2. „H̃O Œ̂¿Ñ~˘¯#fl Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, qkèq è̂•<åÅhfl ã̈∂K«#„áêÜ«∞OQÍ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. g\Ö̃’ áêÖÁæO@∞#fl
=º‰õΩÎÅ∞ ̀ «=∞ J=ã̈~åÅ‰õΩ, Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ, ™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞,
‰õÄ~°∞ÊÅ∞ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. «̀=∞ «̀=∞ „áê è̂•#º «̀Å#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=_»O =∞Ozk. U Õ̂"≥∞ÿ<å,
q=~°OQÍK«iÛOz, Uk ZO Œ̂∞‰õΩ ZÖÏ KÕ̂ •Ì=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~À, ZO Œ̂∞Hõx =∂~°∞Û^•=∞#∞H˘O@∞<åfl~À, =ÚO Œ̂∞QÍ
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U „Ñ̈Ü≥∂QÍxfl KÕ̂ •Ì=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~À, Jk U Ñ¶̈e`åÅxã̈∞ÎO Œ̂x Ptã̈∞Î<åfl~À, JÖÏO\ ̃PtOz# Ñ¶̈e`åÅ∞
ã¨=∞‰õÄ~°#Ñ¨Ù_»∞ P «̀~°∞"å «̀ UÜÕ∞ =∂~°∞ÊÅ∞ KÕ|_»̂ •=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~À, Jxfl JOâßÅ∞ ã¨Ê+ì̈OQÍ „"åã≤,
iHÍ~°∞¤Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O , „Ñ̈QÆu ™êkèOK«_»OÖ’ H©ÅHÍOâ◊O. =∞#‰õΩ QÆ∞~°∞ÎO_»̂ •, JO@∂ x~°¡Hõ∆ ºOKÕÜ«∞HõO_ç.
WÖÏ q=~°OQÍ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O=Å¡ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ã≤̂ ŒúOKÕã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨}ÏoHõÅ‰õΩ ZO`ÀLÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok.
JÖÏ<Õ g∞~°∞ ™êkèOz# „Ñ¨QÆux K«∂ã≤ g∞ ã¨ÅÇ¨ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅHÀã¨O Z=Ô~·<å q∞=∞‡efl J_çy#Ñ¨C_»∞,
"åiH˜ g∞~°∞ K«Hȭ x=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOK«\ÏxH˜ g∞~°∞ „"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl g∞ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ, J#∞Éèí"åÅ iHÍ~°∞¤
ZO`À LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok. g∞ «̀~°∞"åu «̀~°O "åiH˜ ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞O Œ̂x K≥Ñ¨Ê#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞ Hõ̂ •!

3. =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨OÖ’ J<ÕHõJOâßÅ∞, HÀ}ÏÅ∞ Wq∞_ç L<åfl~Ú. ã¨~°fi`À=ÚY qHÍã¨O XHȭ ™êiQÍ,
XHȭ ÃÑ@∞ìQÍ U~°Ê_ÕkHÍ Œ̂∞. XH˘¯Hȭ  JOâßxfl Z#∞fl‰õΩx, ™ê è̂Œ# KÕ¿ãÎ P JOâ◊OÖ’ Jaè=$kú Hõ#|_»∞ «̀∞Ok.
D ™ê è̂Œ#Ö’ U~°Ê_ç# J#∞Éèí=O W «̀~° JOâßÅ ™ê è̂Œ#Ö’ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ç, =∞iO «̀ «̀fii «̀QÆux Jaè=$kúx
™êkèOK«@O ã¨OÉèí=OKÕã¨∞ÎOk. XHÍ<˘Hõ JOâßxfl Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ Œ̂ÅK«∞‰õΩ#fl #Å∞QÆ∞Ô~·̂ Œ∞QÆ∞~°∞ HõÅã≤ XHõ
z#fl |$O Œ̂OQÍ U~°Ê_»@O J=ã¨~°O. q^•º~°∞÷Å∞ QÍh, Ü«Ú=‰õΩÅ∞QÍh, HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ Ñ¨xKÕ¿ã "å~°∞
QÍh, QÆ$Ç≤Ï}∞Å∞ HÍh XHõKÀ@ x=ã≤OKÕ "å~°∞ QÍh – WÖÏ Z=Ô~·<å ã¨̂~ #Å∞QÆ∞Ô~·̂ Œ∞QÆ∞~°∞ z#fl |$O Œ̂OQÍ
U~°Ê_®e. XHõ ̀ «~°QÆuÖ’ Z‰õΩ¯==∞Ok q^•º~°∞÷Å‰õΩ L`åûÇ̈ÏO L#fl@¡~Ú Õ̀ XHõ\ ̃Hõ<åfl Z‰õΩ¯=QÍ |$O^•Å#∞
U~°ÊK«_»O [~°QÍe. JO Õ̀QÍh |$O^ŒOÖ’L#fl ã¨Éèí∞ºÅã¨OYº#∞ 4 ÖËHõ 5 ‰õΩ q∞OK«‰õΩO_® LOK«_»O
=ÚYºO. ã̈∂zOK«|_»É’ÜÕ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ 60 ÖËHõ 90 xIIÅÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«∞HÀ=_®xH̃ J#∞=ÙQÍ LO\Ï~Ú.
„Ñ̈u |$O Œ̂OÖ’#∞ #Å∞QÆ∞~°∞ ÖËHõ S Œ̂∞QÆ∞iH̃ q∞OK«‰õΩO_® ã̈Éèí∞ºÅã̈OYº#∞ Ñ̈iq∞ «̀OKÕÜ«∞@OÖ’x =ÚYºL Õ̂Ìâ◊ºO
Uq∞@O>Ë, ÃÑ·# „Ñ¨™êÎqOz# 60, 90 xIIÅ HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ |$O Œ̂OÖ’x „Ñ¨u ã¨Éèí∞º_çH˜ ̀ «y#O «̀ ã¨=∞Ü«∞O
J=HÍâ◊O Œ̂HÍ¯e. WÖÏ „Ñ¨u XHȭ iH˜ «̀y#O «̀ J=HÍâ◊O ^˘iH˜#Ñ¨Ù_»∞ "å~°∞ K«∞~°∞‰õΩQÍáêÖÁæ#\ÏxH˜,
«̀̂ •fi~å «̀fi~°Ö’<Õ «̀=∞Ö’ K≥Ñ¨CHÀ Œ̂QÆæJaè=$kú ™êkèOK«_®xH˜ J=HÍâ◊OU~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

4. x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl #Å∞QÆ∞Ô~·̂ Œ∞yiHõ<åfl Z‰õΩ¯==∞OkH̃ JO>Ë =∞~À W Œ̂Ì~°∞=ÚQÆ∞æiH̃ D HÍ~°º„Hõ=∞OÃÑ·
Pã¨HÎ̃L#fl@¡~Ú Õ̀ "åix D HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ HÍHõ ˆH=ÅO Ñ¨ijÅ‰õΩÅ∞QÍ PÇ¨fixOK«=K«∞Û#∞.
Ñ¨ijÅ‰õΩÅ∞QÍ "åiH˜, z#fl |$O Œ̂OÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ=ÖË Ñ¨ÓiÎ™ê÷~Ú J=HÍâ◊O ^˘~°Hõ̂ Œ∞. U HÍ~°}O KÕ̀ «<≥·<å
"≥Ú Œ̂@ U~°Ê_ç# z#fl |$O Œ̂OÖ’x XHõ~°∞ ÖËHõ W Œ̂Ì~°∞ =∂<Õã≤# Ñ¨Hõ∆OÖ’, Ñ¨ijÅ‰õΩÅ#∞O_ç XHõi Œ̂Ìix
Z#∞fl‰õΩx |$O^ŒOã¨OYº#∞ xÅ∞Ñ¨ÙHÀ=_»O ™ê^èŒº=∞=Ù`«∞Ok. J#∞‰õΩ#fl #Å∞QÆ∞Ô~·^Œ∞QÆ∞iÖ’ XHõi^ŒÌ~°∞
~å#O «̀=∂„`å# q∞ye#"å~°∞ x~°∞`åûÇ̈ÏÑ̈_ç HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ PÑ̈‰õΩO_® x~°fiÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. x*ÏxH̃ W Œ̂ÌÔ~·#
KåÅ∞. XHȭ ~°∞O>Ë =∂„ «̀O ZO Œ̂∞‰õΩ=∂<ÕÜ«∂e?

5. D |$O^•Å∞ "å~åxH˜ Hõhã¨O XHȭ ™êÔ~·<åHõe¿ãÖÏ «̀=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ"åe.
gÖ·̌̀ Õ WOHÍ «̀~°K«∞QÍ JO>Ë, "å~åxH˜ Ô~O_»∞™ê~°∞¡ QÍh, =¸_»∞™ê~°∞¡ QÍh ÖË̂ • J=ã¨~åxfl ÖËHõ fiHõ#∞
|\˜ì „Ñ̈u~ÀA HÍ~°º„Hõ=∂xfl x~°fiÇ≤ÏOK«∞‰õΩ<åfl Jk ã̈O`À+̈^•Ü«∞HõO J=Ù̀ «∞Ok. WÖÏ ã̈=∂"Õâ◊O x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl
„Ñ̈u™êi gÅ∞#∞|\˜ì 60/90 xIIÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞QÍ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@O =∞Ozk. J=ã̈~°O J~Ú Õ̀ HÍÅ=º=kèx
120 xIIÅ∞QÍ QÍx ÖËHõ JO «̀Hõ<åflZ‰õΩ¯=QÍQÍh, ã̈Éèí∞ºÅL`åûÇ̈xfl|\˜ì, J=ã̈~åxfl|\˜ì x~°‚~ÚOK«∞HÀ=K«∞Û.

6. x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl =º=kèÖ’ UU ~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞HÀ=K«∞Û<À, kQÆ∞=# ã̈∂zOK«|_çOk.
U ~°Hõ"≥∞ÿ# JOâßxfl Jaè=$kúÑ̈~°K«̂ ŒÅK«∞‰õΩ<åfl~À P JOâßxfl ̂ Œ$+≤ìÖ’ÃÑ@∞ì‰õΩx HÍ~°º„Hõ=∂ÅZOÑ≤Hõ [~°áêe.
Hõhã̈O Ô~O_»∞ ÖËHõ =¸_»∞ ~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ Z#∞flHÀ=@O =Å# "≥·q è̂ŒºO`Àáê@∞ Pã̈H̃Îx xÅ∞Ñ̈ÙHÀ=\ÏxH̃
XHõ\ ˜ Hõ<åfl Z‰õΩ¯= JOâßÅ Jaè=$kúÃÑ· UHõ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ̂ Œ$+≤ìxˆHO„nHõiOK«\ÏxH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

7. JO Œ̂iÖ’#∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈_®Åx, ÃÑ·H̃~å"åÅx, =ºH̃Î̀ «fi<≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ#∞ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ"åÅx Pã̈H̃Î=Ù<åfl,
=ÚO^Œ_»QÆ∞ "ÕÜ«∞~°∞. K˘~°= K«∂Ñ¨~°∞. „¿Ñ~°}Ö’ L#flÖ’Ñ¨O HÍ=K«∞Û ÖË̂ • WOÔH=Ô~·<å «̀y#O «̀„áÈ Œ̂ƒùÅO
W¿ãÎ JÑ¨C_»∞ K«∞~°∞‰õΩQÍ KÕÑ¨_»̂ •OÖË Jx J#∞‰õΩO@∂ x^•xOK«=K«∞Û. XHÀ¯™êi ZÖÏ „áê~°OaèOKåÖ’
≥̀eÜ«∞HõáÈ=@O=Å# ÖËHõ =∞#O XHȭ ~°∂ Ug∞K≥Ü«∞ºÖË=Ú J<Õ ÉèÏ=#=Å¡ HÍh =Ó~°‰õΩO_çáÈ=K«∞Û. XHÀ¯™êi

H˘kÌáê\˜L`åûÇ¨ÏO`À U ≥̂·<å HÍ~°º„Hõ=∂xfl „áê~°OaèOz<å, „áê~°OÉèíOÖ’ L#fl L`åûÇ¨xfl, xÅÉˇ@∞ìHÀ=_»O
™ê è̂ŒºO HÍHõáÈ=K«∞Û! Ñ¨@∞ìã¨_»e, J„â◊̂ Œú=Å¡ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï} JãÎ̈=ºãÎ̈"≥∞ÿ PyáÈÜÕ∞Ñ¨iã≤÷u ~å=K«∞Û
WÖÏO\ ˜ HÍ~°}ÏÅ ÉÏi#Ñ¨_»‰õΩO_® Ñ¨@∞ì^ŒÅÃÑiˆQÖÏ Jaè=$kú ™êkè^•Ì=∞#fl `«=∞xâ◊ÛÜ«∂xfl
Œ̂$_è»̀ «~°OKÕ¿ãO Œ̂∞ˆH Pã¨HÎ̃QÆÅ=º‰õΩÎÅ∞ z#fl |$O^•Å∞QÍ U~°Ê_»@O ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ=∞x ã¨∂zOK«|_çOk. U

HÍ~°}O KÕ̀ «<≥·<å |$O Œ̂OÖ’x XHõi Œ̂Ì~°∞=∂<Õ¿ãÎ, q∞ye# "å~°∞ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_ç HÍ~°º„Hõ=∂xfl Ñ¨ÓiÎQÍ



20

=∂x"ÕÜ«∞‰õΩO_® H˘#™êyOKÕ ã¨∂ÊùiÎx „Ñ¨̂ Œi≈OKåe. q∞ye# Jxfl JOâßÅ ÖÏQÍ<Õ Ñ¨@∞ì= Œ̂Åx QÆ∞}"Õ∞
™êÑ¶̈ÖÏºxfl JOkã¨∞ÎOk.

8. z#fl |$O Œ̂OQÍ U~°Ê_»̂ ŒÅz# ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂~°∂ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ̈x – x*Ï~ÚfQÍ
«̀=∞#∞ ̀ å=Ú qâı¡+≤OK«∞HÀ=@O. D qâı¡+̈}Ö’ ̀ «=∞ ÅHõ∆ ºO Uq∞\?̃ D ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#‰õΩ HÍ=Åã≤#q Uq∞\?̃

HÍ=Åã≤# <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ∞ «̀=∞Ö’ «̀y#O «̀QÍ L<åflÜ«∂? WOHÍ U "Õ∞~°‰õΩ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ"åe. ZÖÏ Jaè=$kú
Ñ̈~°K«∞HÀ"åe? UU Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ K«̂ Œ=@O, ÖËHõ tHõ∆}Ï HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ Ç̈[~°=fi@OÖÏO\ ̃q+̈Ü«∂ÅQÆ∞iOz
x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe. ™êkèOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl ÅH∆ÍºÅ‰õΩ ̀ «=∞Ö’ ÖËx UU ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åÖ’ / ã̈OáêkOK«∞HÀ"åÖ’
x~°‚~ÚOK«∞ HÀ"åe. JÖÏ̂Q «̀=∞ |ÅÇ‘Ï# «̀ÅQÆ∞iOz x~À‡Ç̈Ï=∂@OQÍ JOwHõiOKåe. |ÖÏÅ∞ <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ
Jaè=$kúH̃ xs‚̀ « HÍÅ=º=kèÖ’ „Ñ̈}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩ#fl>Ë¡† |ÅÇ‘Ï# «̀Å ̀ ˘ÅyOÑ̈Ù / ̀ «yæOÑ̈Ù#‰õΩ „Ñ̈}ÏoHõ#∞
ã≤̂ ŒúO KÕã̈∞HÀ"åe. |ÖÏxfl Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞‰õΩ<Õ Hõ$+≤Ö’ q[Ü«∞O ™êkèOz#Ñ̈C_»∞ JÖÏ̂Q |ÅÇ‘Ï# «̀#∞ ̀ «yæOK«∞‰õΩ<Õ
kâ◊Ö’ ™êÑ¶Å̈ºO ã≤kúOz#Ñ̈ÙÊ_»∞ P «̀‡qâßfiã̈O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. «̀=∞ÃÑ· «̀=∞̂H~°Ê_ç# #=∞‡HõO, Ñ̈Ó#∞‰õΩO>Ë
=∞#q∞OHÍ ™êkèOK«QÆÅ#∞#fl ã‘fiÜ«∞ ™ê=∞~å÷ºxfl W#∞=∞_çOÑ̈*Ëã̈∞ÎOk. WÖÏ Jaè=$kú ™êkèOz# XHõ~°∞, W «̀~°∞ÅH̃
ã̈∂ÊùiÎx=fi QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.  Ñ̈~°ã̈Ê~°O ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞‰õΩO>Ë Ñ¶ë`åÅ∞ "≥∞~°∞QÍæ LO\ÏÜ«∞x #=∞‡HõO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.
HõÅã≤Hõ@∞ìQÍ, XHõ[@∞ìQÍ ™êkè̂ •Ì=∞x ã̈OHõÅÊO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@<å<≥·Ñ̈Ù}ºO Jaè=$kúK≥O Œ̂∞ «̀∞Ok.
|$O Œ̂OÖ’ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍLO_Õ XHõã̈Éèí∞º_çQÍ KÕã≤#=∞OzHõ$+≤ K«Hȭ x<åÜ«∞Hõ̀ «fiÅHõ∆}ÏÅ#∞ <Õ~°∞ÛHÀ=\ÏxH̃
^ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. qq è̂Œq+̈Ü«∂ÅÖ’ ÅH∆ÍºÅ#∞x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@O JÅ"å@∞ KÕã̈∞ÎOk. ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH̃
HÍ=Åã≤# =ÓºÇ̈Ï~°K«<å<≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl ÃÑOá⁄Okã̈∞ÎOk. ™êkèOz# „Ñ̈QÆux x~°O «̀~°Oã̈g∞H̃∆OK«∞‰õΩO@∂LO_»@O
J=ã̈~°=∞xÑ≤ã̈∞ÎOk. ã‘fiÜ«∞J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç <Õ~°∞ÛHÀ=@O`Àáê@∞ W «̀~°∞Å ̀ «Ñ̈CÅ∞ / J#∞Éèí"åÅ#∞Oz‰õÄ_®
<Õ~°∞ÛHÀ=@OÖ’x ÖÏÉèíO J=QÆ̀ «=∞=Ù «̀∞Ok. W Œ̂O`å q=~°OQÍ K≥Ñ̈Ê@OÖ’x L Õ̂Ìâ◊ºO – "≥·YiÖ’ =∂~°∞ÊÔH·
K˘~°= K«∂Ñ≤#Ñ̈Ù_»∞ Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∞O U~°Ê_»∞ «̀∞O Œ̂x, =ºH̃Î̀ «fiqHÍã̈OÖ’ <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅJaè=$kúÖ’ „áêg}º «̀ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x,
qÅ∞=Ö’ÃÑOÑ̈Ù ã̈Ê+̈ìOQÍJQÆ∞Ñ≤ã̈∞ÎOk Jx g∞‰õΩ #K«ÛK≥Ñ̈Ê_®x̂H.

9. „Ñ¨u|$O Œ̂O `å=Ú x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl HÍ~°º„Hõ=∂Åq=~åÅ#∞ „"åã≤=ÙOK«_»O, =ÚYº"≥∞ÿ# ÉÏ è̂Œº «̀QÍ
QÆ∞iÎOKåe. U HÍ~°º„Hõ=∞O, ZO «̀ ã̈=∞Ü«∞O Ñ̈\˜ìOk, Z=Ô~=~°∞ áêÖÁæ<åfl~°∞ÖÏO\ ̃q=~åÅ#∞ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ"åe.
„Ñ̈u ã̈Éèí∞º_»∞, „Ñ̈u |$O Œ̂O, ̀ «=∞ Ñ̈xf~°∞#∞ JOK«<å"Õã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ HÍ=Åã≤# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞~°∂á⁄OkOK«∞H˘x
q=~°OQÍ „"åã≤=ÙOK«∞HÀ"åe. D q=~åÅhfl „"å¿ã ÉÏ è̂Œº «̀#∞, |$O Œ̂OÖ’x W Œ̂Ì~°∞ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ JÑ¨ÊyOKåe.
"åix ã¨=∂"Õâ◊Hõ~°ÎÅ∞QÍ =º=Ç¨ÏiOK«=K«∞Û. |$O Œ̂O HÍ~°ºHõÖÏáêÅx~°fiÇ¨Ï}Ï ÉÏ è̂Œº «̀#∞‰õÄ_® gi Œ̂Ì~°∂
ã‘fiHõiOK«=Åã≤ =ÙO@∞Ok. |$O^•xH˜ ã¨O|OkèOz# Jxfl q=~åÅ#∞ ZÖÏ „"åã≤ =ÙOK«=Åã≤# J=ã¨~°O
=ÙO^À, JÖÏ<Õ „Ñ¨uã¨Éèí∞º_»∞ «̀=∞=ºHÎ̃QÆ̀ «J=ã¨~åÅHÀã¨O XHõ <À\ò|∞H±#∞ "å_®e. "åi"åi =ºH˜ÎQÆ`«
Ñ¨xf~°∞#∞, "å~°∞ ™êkèOz# „áêg}Ïºxfl, "åi J#∞Éèí"åÅ#∞, Jaè„áêÜ«∂Å#∞ JO^Œ∞Ö’ q=~°OQÍ
„"åã≤=ÙOKåe. WÖÏ, Jxfl q=~åÅ#∞, Jaè„áêÜ«∂Å#∞ „"åã≤ |$O Œ̂O QÆ∞iOz ‰õÄ_®, ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞
„"åã≤=ÙOKåe. =ÙOK«_»O QÆ∞iOz WO «̀QÍ <˘H̃¯ K≥Ñ̈Ê_®xH̃ QÆÅ HÍ~°}O Uq∞@O>Ë – D "≥Ú «̀ÎOHÍ~°º„Hõ=∞O
XHõ „Ñ¨Ü≥∂QÆOQÍ x~°fiÇ≤ÏOÑ¨|_»∞`ÀOk. HÍ|\ì̃, ̀ «~°K«∞QÍ ã¨g∞Hõ∆[~°∞Ñ¨Ù‰õΩx, HÍ=Åã≤# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞
KÕã¨∞HÀ=_®xH˜, ZO Œ̂∞‰õΩ U =∂~°∞Ê#∞ JOwHõiOKå~À, ZO Œ̂∞‰õΩ = Œ̂Ì#∞‰õΩ<åfl~À. ̀ «~åfi «̀ HÍÅOÖ’ QÆ∞~°∞Î‰õΩ
≥̀K«∞ÛHÀ=_»O ̀ ÕeHõ=Ù «̀∞Ok. HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ=_»OgÅ=Ù «̀∞Ok. WÖÏ „"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl Œ̂O`å

J_»áê^Œ_»áê K«∂ã¨∂Î=ÙO_»@O=Å¡ ‰õÄ_® „¿Ñ~°}á⁄O^Œ=K«∞Û, `å=Ú KÕã¨∞Î#fl Hõ$+≤, `å=Ú "≥zÛã¨∞Î#fl
ã¨=∞Ü«∞O ã¨kfixÜ≥∂QÆ=∞ø`ÀOk J<Õ ÉèÏ=# ‰õÄ_® |ÅOQÍHõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

10. |$O^•xH˜ ã¨=∂"Õâ◊Hõ~°ÎÅ∞QÍ ÉÏ^èŒº`«=Ç≤ÏOKÕ"å~°∞ |$O^ŒOÖ’x x~°‚Ü«∂Åhfl „Ñ¨*Ï™êfi=∞º
ã¨∂„`åÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç=ÙO_ÕÖÏ =º=Ç¨ÏiOKåe. UHÍaè„áêÜ«∞™ê^èŒ#ÔH· „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»O =∞Ozk, ÖË^•
J`«ºkèHõã¨OMÏº‰õΩÅ∞ P"≥∂kOz#x~°‚Ü«∂Å#∞ J=∞Å∞Ñ¨iKÕÉÏ^èŒº`«#∞ ã‘fiHõiOKåe. U XHõ¯~°∂
«̀=∞Jaè„áêÜ«∂Å#∞ |$O Œ̂OÃÑ· |Å=O «̀OQÍ~°∞ Õ̂Ì J=HÍâ◊OW=fi‰õÄ_»̂ Œ∞. |$O Œ̂OÖ’x JO Œ̂~°∂, Hõeã≤Hõ@∞ìQÍ,

XHõ [@∞ìQÍ =ÙO_ç, <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ#∞ Jaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ=_»OÃÑ·, K«∞~°∞‰õΩ, K˘~°=, K«∂Ñ≤ã̈∂Î, <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõ∆}ÏÅ#∞
™ê è̂Œ#KÕÜ«∞_»OÃÑ· ̂ Œ$+≤ì™êiOKåe. „Hõ=∞tHõ∆}#∞ áê\˜OKåe. ã‘fiÜ«∞„Hõ=∞tHõ∆} ZO`À J=ã¨~°O.

11. |$O Œ̂OÖ’x "å~°O Œ̂~°∂ Ñ̈~°ã̈Ê~°OWzÛÑ̈ÙK«∞Û‰õΩ<Õ̂ èÀ~°}̃x JÅ=~°K«∞HÀ"åe. Hõeã≤ Hõ$+≤ KÕã̈∞Î<åfl=∞h,
JO Œ̂~°∂Hõeã≤ JO Œ̂iÉÏQÆ∞ÔH· ™ê è̂Œ#KÕã̈∞Î<åfl=∞h, „Ñ̈uXHȭ ~°∂ JO Œ̂iHÀã̈O, JO Œ̂~°∂ „Ñ̈uXHȭ iHÀã̈O J<Õ
ã¨∂„`«OÖ’x PO`«~åºxfl„QÆÇ≤ÏOz, PK«~°}Ö’ K«∂áêe. XHõ [@∞ìQÍ Jaè=$kúxPÇ¨fixOKåe. HõÅã≤
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Hõ$+≤KÕÜ«∞@OÖ’xP#O^•xfl P™êfikOKåe.
12. ã¨=∞Ü«∞áêÅ# KåÖÏYzÛ`«OQÍ áê\˜OKåe. J#∞‰õΩ#fl ã¨=∞Ü«∂xH˜ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞

„áê~°OaèOKåe. WOHÍ XHõi Œ̂Ì~°∞ ~åÖË̂ Œ∞ Hõ̂ • Jx ̀ å`åû~°OKÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. ã̈=∞Ü«∞O qÅ∞=#∞ Q“~°qOKåe.
J#=ã¨~°"≥∞ÿ# Hõ|∞~°∞¡ – „Ñ¨Hȭ ^•iÑ¨\ ì̃OKÕ K«~°ÛÅ#∞, K«~°ºÅ#∞ KÕÑ¨@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. "å Œ̂#Å∞ "å Œ̂∞ÖÏ_»∞HÍ=_»O
HÍ Œ̂∞, ̀ å=∞O Œ̂~°∂Hõeã≤ "≥zÛã¨∞Î#flã¨=∞Ü«∞O, ̀ «=∞O Œ̂i=∞OzHÀã¨O J<Õã¨Ê $Ç¨Ï`À =º=Ç¨ÏiOKåe.

13. |$O Œ̂OÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞ «̀=∞|$O^•xH˜ XHõK«Hȭ x „¿Ñ~°}xKÕÛ¿Ñ~°∞#∞ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=@O ZO`À
ã¨∂ÊùiÎxã¨∞ÎOk. Q˘Ñ¨Ê"åÔ~·# =º‰õΩÎÅ ¿Ñ~°∞¡, "å~°∞ Ñ¨Ù~å}Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞ HÍ=K«∞Û, QÆ̀ «OÖ’ rqOz#"å~°∞ HÍ=K«∞Û
ÖËHõ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O ã¨r=ÙÖ·̌ LO_»=K«∞Û. |$O^•xH˜ ã¨∂ÊùiÎx=fiQÆÅ =ºHÎ̃̀ «fiO L#fl =ºHÎ̃¿Ñ~°∞#∞ x~°‚~ÚOK«@O=Å#
P =ºH̃Î rq «̀OQÆ∞iOz B#fl «̀ºOQÆ∞iOz, ™êkèOz K«∂Ñ≤# q[Ü«∂ÅQÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=@O^•fi~å „¿Ñ~°}#∞
á⁄O Œ̂@O ã¨∞ÅÉèí=∞=Ù «̀∞Ok.

14. |$O^•xfl U~åÊ@∞KÕã¨∞‰õΩO@∞#flÑ¨C_»∞ D „H˜OkJOâßÅ#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’LOK«∞HÀ=_»O =∞Ozk.
(1) |$O Œ̂OQÍU~°Ê_Õ ã¨Éèí∞ºÅ™ê=∞~å÷ºÅ#∞, "åi<ÕÑ¨̂ è•ºÅ#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ÃÑ@∞ì‰õΩx |$O Œ̂OÖ’ Hõhã¨O

ã̈QÆO=∞O ≥̂·<å ã̈QÆ@∞™ê=∞~°÷ºOHõ<åfl H˘kÌZ‰õΩ¯=™ê=∞~°÷ºO L#fl"åi<Õ Z#∞flHÀ=_»O |$O^•xH̃ ÖÏÉèíOKÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.
<ÕÑ̈ ä̂ŒºOQÆ∞iOz Ñ̈\˜ìOK«∞‰õΩ<Õ J=ã̈~°O ZO Œ̂∞‰õΩ LO Œ̂O>Ë, gÖ̌·̀ Õ qq è̂Œ<ÕÑ̈ ä̂•ºÅã̈Éèí∞ºÅ∞ |$O Œ̂OQÍU~°Ê_ç#Ñ̈Ù_»∞
"≥·q è̂ŒºO`Àáê@∞ XHõixK«∂ã≤ =∞~˘Hõ~°∞ <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#JOâßÅÃÑ· Œ̂$+≤ìxÃÑ@ì_»O`Àáê@∞ ã¨Ç≤ÏOKÕQÆ∞}O,
™ê=∞~°ã¨º è̂À~°}˜, «̀=∞‰õΩ ≥̀eã≤Ok W «̀~°∞Å‰õΩK≥|∞^•=∞<Õ «̀̀ «fiO |ÅÑ¨_»̀ å~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ JO Œ̂~°∂
„QÍg∞}„áêO`«O #∞OKÕ =zÛ#"åi<Õ |$O^ŒOÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ x~°‚~ÚOK«@OHõ<åfl, ã¨QÆO=∞Ok Ñ¨@ì}
"å`å=~°}O #∞Oz =zÛ#"åix Z#∞flHÀ=@O=Å# Jxfl „áêO`åÅ"å~°∞ Z<Àfl H˘ «̀Îq+¨Ü«∂Å#∞ <Õ~°∞Û‰õΩx
Ñ¨~°ã¨Ê~°O ã¨Ç¨ÏHõiOK«∞‰õΩ<Õ̀ «̀ «fiO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÖÏ<Õ JO Œ̂~°∂ ̀ ≥Å∞QÆ∞ g∞_çÜ«∞O <ÕÑ¨̂ èŒºO`À =zÛ#"åˆ~
|$O^ŒOÖ’ =ÙO_»@OHõ<åfl F W^ŒÌ~°∞ WOw¡+¨µg∞_çÜ«∞O <ÕÑ¨^äŒºOQÆÅ "åix KÕ~°∞ÛHÀ=@O =Å#
Z‰õΩ¯=„Ñ̈Ü≥∂[#O LO@∞Ok. JÖÏ<Õ, H˘OK≥O Z‰õΩ¯= ™ê=∞~å÷ºxfl Hõey=Ù#fl"åix, H˘OK≥O Z‰õΩ¯= Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ
Hõey=Ù#fl "åix KÕ~°∞ÛHÀ=@O J=ã¨~°O. D ã¨∂K«#Ö’x PO «̀~°ºO D qq è̂Œ <ÕÑ¨̂ è•ºÅ∞, ™ê=∞~å÷ºÅ
`å~°̀ «=∂ºÅ∞ JO «̀s¡#OQÍL#fl „Ñ̈uÉèíÅÖ’x =º`åº™êÅ∞ ã̈HÍ~å «̀‡Hõ„Ñ̈ÉèÏ"åxfl |$O Œ̂OÖ’x JO Œ̂iã̈Éèí∞ºÅÃÑ·
`ÕeHõQÍ HõeyOKÕJ=HÍâßxfl KÕlH˜¯OK«∞HÀ=_»"Õ∞. „Ñ¨uXHõ¯i#∞Oz W`«~°∞ÅO^Œ~°∂ QÆ=∞xOK«=Åã≤#,
<Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#k U H˘kÌQÍ<≥·#LO@∞O Œ̂<Õ P Œ̂~°}©Ü«∞ÉèÏ=O`À, Ñ̈~°ã̈Ê~°O ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞‰õΩ<Õ̀ «̀ «fiO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

2. |$O Œ̂OQÍ U~°Ê_»∞ «̀∞#fl =º‰õΩÎÅ∞ q^•º~°∞÷Å∞ J~Ú# Ñ¨Hõ∆OÖ’ XˆH «̀~°QÆuH˜ K≥Ok#"åÔ~· LO>Ë,
=ºHÎ̃̀ «fiqHÍã¨ JOâßÅ`Àáê@∞ q Œ̂º‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂ÅÖ’ ‰õÄ_® „Ñ¨Ü≥∂[#O á⁄O Õ̂ J=HÍâ◊O
U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. U Õ̂"≥∞ÿ<å =∞~˘Hõifl ̂ ÀK«∞HÀ=\ÏxH˜ HÍHõ JO Œ̂~°∂HõÅã≤, JO Œ̂iHÀã¨O ™ê è̂Œ# KÕÜ«∂e J<Õ
=∞#ãÎ̈̀ «fiO ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. H˘O Œ̂~°∞ "ÕQÆOQÍ<Õ~°∞Û‰õΩ<Õ ™ê=∞~å÷ºxfl HõeyLO_»=K«∞Û. =∞iH˘O Œ̂~°∞
<≥=∞‡kQÍ<Õ <Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û. Hõhã¨O H˘xfl <≥ÅÅáê>ÿ̌<å HõÅã≤Hõ$+≤KÕÜ«∂Å<Õ Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ`À =º=Ç¨ÏiOK«O_ç,
|$O Œ̂O #∞Oz `å"≥∞O «̀ „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl=∞<Õ ™êfi~°÷̂ Œ$+≤ì̀ ÀHÍHõ |$O Œ̂OÖ’x JO Œ̂i
Jaè=$kúH˜ `å=Ú U "Õ∞~°‰õΩ ã¨Ç¨ÏHõiOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl=∞<Õ q+¨Ü«∞OÃÑ· Œ̂$+≤ì™êiOKåe.

15. z#fl |$O^•Å∞QÍU~°Ê_ç qq^èŒ JOâßÅÃÑ· Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À Hõ$+≤KÕÜ«∞_»O=Å# HõeˆQÖÏÉèÏÅÖ’
H˘xflO\x̃ QÆ=∞xOK«O_ç.

(1) q_çq_çQÍ#∞, HõÅã≤ U~°Ê_ç# XHõ|$O Œ̂OQÍ#∞, „¿Ñ~°}™ê÷~Úx Jaè=$kúKÕã̈∞HÀ=@O ™ê è̂Œº=∞=Ù̀ «∞Ok.
U HÍ~°}OKÕ̀ «<≥·<å XHõi Œ̂ÌiÖ’ L`åûÇ̈ÏO «̀QÆ∞æ=ÚYOÑ̈_ç̀ Õ W «̀~°∞ÅÖ’x Ñ̈@∞ìã̈_»Åx «̀̀ «fiO JO Œ̂iH©

ÖÏÉèÏxflKÕ‰õÄ~°∞ã̈∞ÎOk. D „Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’ W «̀~°∞Å =∞#ã̈Î̀ åfiÅ#∞ J~°÷OKÕã̈∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O^˘~°∞‰õΩ «̀∞Ok. 'ZO Œ̂∞‰õΩ
H˘O Œ̂~°∞ WÖÏ „Ñ̈=iÎã̈∞ÎO\Ï~°∞?— J<Õ q+̈Ü«∞O ̀ ≥eã≤ ̀ «=∞ Ñ̈i} «̀xJaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ=_®xH̃ gÅ=Ù «̀∞Ok.

(2) |$O Œ̂OÖ’x ã̈Éèí∞ºÅÖ’ =∞OzÑ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ K«k"ÕJÅ"å@∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Ĥ=ÅO HÍÅ̂H∆áêxH̃
K«̂ Œ=_»OHÍ‰õΩO_® qâı¡+̈}Ï «̀‡HõOQÍ K«̂ Œ=_»O, K«kq#^•x#∞O_ç =ÚYº"≥∞ÿ#JOâßÅ∞ ‰õΩ¡Ñ̈ÎOQÍ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=@O
JÅ"å@∞J=Ù «̀∞Ok. ̀ å=Ú K«kq#^•O\’¡ ̀ «=∞‰õΩ UkÉÏQÍ#zÛOk, ZO Œ̂∞‰õΩ ÉÏQÍ#zÛOk J<Õ JOâßÅ#∞
K«Hȭ QÍ #Å∞QÆ∞ihPHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ K≥Ñ̈ÊQÆÅQÆ@O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. |$O Œ̂OÖ’x W «̀~°ã̈Éèí∞ºÅ∞ =º=Ç̈Ïiã̈∞Î#fl
f~°∞#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍQÆ=∞xOK«_»O, "åi #∞O_ç ̀ å=Ú <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#, ÖËHõ *Ï„QÆ̀ «ÎÑ̈_»=Åã≤# JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_»O
™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. ™ê è̂Œ#=Å¡ «̀=∞Ö’ Jaè=$kú K≥Ok# <≥·Ñ̈Ù}ºO, JÖÏ<Õ W «̀~° |$O Œ̂ ã̈Éèí∞ºÅÖ’ U~°Ê_ç#
Jaè=$kúx qâı¡+≤Oz, «̀∞Å<å «̀‡Hõ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞@O‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞Ok. HõÅã≤ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O=Å¡ ™ê=∞~å÷ºxfl
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ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâßÅ∞ Z‰õΩ¯==Ù`åÜ«∞x, D |$O Œ̂OQÍ U~°Ê_»@O=Å# ̀ å=Ú ̀ «=∞ QÆ=∂ºÅ‰õΩ KÕ~°∞‰õΩ<Õ=∂~°æO
=∞iO «̀ã̈Ê+̈ìOQÍ QÀK«iã̈∞ÎO Œ̂x, P ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH̃ HÍ=Åã≤# =ÓºÇ̈Å#∞, „Ñ̈}ÏoHÍ~°K«<å™ê=∞~å÷ºxfl,
Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ#∞, „¿Ñ~°}#∞, á⁄O Œ̂@O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞O Œ̂x „QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞. ÅH∆ÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ XHÀ¯™êi
=ÚYº ÅH∆Íºxfl  z#fl z#fl ÅH∆ÍºÅ∞QÍ JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ ™êkèOK«\ÏxH̃ gÖ̌·# ÅH∆ÍºÅ∞QÍ qÉèílOK«∞HÀ=_»O
ã̈ «̀Êùe`åeflã̈∞ÎOk. X̂H™êi ÃÑ Œ̂Ì ÅH∆Íºxfl KÕ~°∞HÀÖËHõ áÈÜ«∂=∞x x~°∞`åûÇ̈Ï Ñ̈_»@OHõ<åfl, z#fl z#fl ÅH∆ÍºÅ∞QÍ
qÉèílOK«∞‰õΩ#fl HÍ~°}O KÕ̀ « XH˘¯Hȭ \Q̃Í P ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOK«@O ™ê è̂Œº=∞=Ù̀ «∞Ok. D z#flÅH∆ÍºÅ ã̈=∂Ç̈~°"Õ∞
ÃÑ Œ̂ÌÅHõ∆ ºO HÍ|\˜ì, ÃÑ Œ̂ÌÅH∆Íºxfl KÕ~°∞HÀ=@O ã̈∞ÅÉèí™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.

(3) qq^èŒJOâßÅÃÑ· K«^Œ=@O, PÖ’zOK«@O, „"åÜ«∞@O, Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºH©ÎHõiOK«@O,
qq è̂ŒHÀ}ÏÅ #∞Oz Ñ¨ijeOK«@O, ™ê=∞~°ã¨º è̂À~°}˜̀ À K«iÛOK«@O, ã¨Éèí∞ºÅO Œ̂iH© JÅ"å@=Ù «̀∞Ok.
ã¨=∂[O WÑ¨C_»∞#fl ã≤÷u, LO_»=Åã≤# ã≤÷u, ã¨=∂*Ïxfl Ñ¨\ ˜ìÑ‘_çã¨∞Î#fl ~°∞QÆ‡`«Å∞, "å\˜˜ =¸ÖÏÅ∞,
=¸ÅHÍ~°}ÏÅ∞ ̀ «=∞=O «̀∞Hõ~°Î=ºOQÍ ̀ å=∞O Œ̂~°∂ q_çq_çQÍQÍh, XHõ |$O Œ̂OQÍQÍh, KÕÑ̈@ì=Åã≤# K«~°ºÅ∞,
WÖÏ ã¨=∂[OQÆ∞iOz =∞iO`«^Œ$+≤ì™êiOK«=Åã≤# J=ã¨~°OLO^Œx, Ñ¨\ ˜ìOK«∞HÀ"åÅx, `«=∞=O`«∞
"Õ∞Å∞#∞KÕ‰õÄ~åÛÅ<Õ ̂ è•ºã¨ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å#∞ =∞iO «̀"≥∞~°∞QÍæ qâı¡+≤OK« QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. J~°÷O
KÕã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞, ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# J=~À è̂•ÅQÆ∞iOz J=QÍÇ̈Ï# ã̈∞ã̈Ê+̈ìOJ=Ù «̀∞Ok. ã̈=∂ è̂•<åÅ
J<Õfi+¨}, Ñ¨iëê¯~åÅ =∂~åæÅ∞ ã¨∂K«#„áêÜ«∞OQÍ<≥·# PÖ’zOK«@O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. D J=QÍÇ¨Ï# =Å¡
=ÚO^Œ∞QÍ `å=ÚÉÏQÆ∞Ñ¨_®Å<Õ ã¨OHõÅÊO, Jaè=$kú™êkèOzK«∂Ñ≤OKåÅ<Õ Ñ¨@∞ì^ŒÅ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.
W «̀~°∞ÅO Œ̂iÖ’#∞, ã¨=∂[OÖ’#∞ =∂~°∞ÊÅ∞ JaèÅ+≤OK«_»O Hõ<åfl, ̀ å=Ú =ÚO Œ̂∞QÍ=∂iK«∂áêÅ<Õ ÉèÏ=#
|ÅÑ¨_»∞ «̀∞Ok. Hõhã¨O «̀=∞=O «̀∞ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOz, ã¨„Hõ=∞OQÍ x~°fiiÎOKÕ =∞#ãÎ̈̀ «fiO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.
«̀=∞Ö’ =zÛ#=∂~°∞Ê ‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅÃÑ·, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞ÅÃÑ·, W «̀~°∞ÅÃÑ· ã̈∂ÊùiÎ̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl Hõ#|~°K«\Ïxfl

QÆ=∞xOz =∞iO «̀ ̀ «Ñ¨#`À ̀ «=∞x`å=Ú L Œ̂ÌiOK«∞‰õΩ<Õ „¿Ñ~°}#∞ á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.
(4) Hõ$+≤KÕ¿ãÎ<Õ ™ê^èŒ# Ñ¶¨eã¨∞ÎO^Œx, HõÅã≤ Hõ$+≤KÕ¿ãÎ =∞iO`« ã¨∞™ê^èŒº=∞=Ù`«∞O^Œ<Õ J=QÍÇ¨Ï#

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. qaè#fl Jaè„áêÜ«∂Å∞#flÑ̈C_»∞ D "≥·~°∞ è̂•ºxfl FÑ≤Hõ̀ À J~°÷OKÕã̈∞HÀ"åÅx =∞# Jaè„áêÜ«∂Å#∞
ã̈iáÈÅ∞Û‰õΩx Jaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ"åÅx, W «̀~°∞Å‰õΩ #K«ÛK≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ "åix =∞# "≥O@HõÅã≤=KÕÛÖÏKÕÜ«∞\ÏxH̃
Hõ$+≤ [~°Ñ¨=Åã≤# J=ã¨~°O ÉÏQÍ`≥Å∞ã¨∞ÎOk. Jã¨Ç¨Ï#O`À HÍ‰õΩO_® W`«~°∞ÅJaè„áêÜ«∂Å#∞‰õÄ_®
"åi Œ̂$+≤ìHÀ}O`ÀK«∂_»@O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. ã̈Ç̈Ï[OQÍLO_Õ ™êfi~°÷QÆ∞}Ïxfl ̀ «yæOK«∞‰õΩ<Õ̀ «̀ «fiO JÅ=_»∞ «̀∞Ok.
™⁄O «̀ÖÏÉèíO H˘O ≥̀·<å =∂#∞‰õΩx JO Œ̂i"Õ∞Å∞ÔH· Hõ$+≤KÕÜ«∞_»OÖ’x Ñ̈~°=∂~°÷O, P Ñ̈~°=∂~°÷̀ «̀ «fiO =∞#"≥·Y~°∞ÅÖ’
fã¨∞‰õΩ=KÕÛ =∂~°∞Ê#∞, =∞#ÃÑ· W`«~°∞ÅÃÑ·K«∂¿Ñ„Ñ¨ÉèÏ"åxfl Ç¨Ïi¬OK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ™ê#∞Éèí∂u`À
=º=Ç¨ÏiOK«_»O,¿ãflÇ¨ÏÉèÏ=O`À ã¨ÊOkOK«_»O „¿Ñ=∞`À „Ñ¨u ã¨ÊOkOK«_»O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. JO^Œ~°∂
JO^Œi =∞OzHÀã¨O Hõ$+≤KÕ¿ãJ=HÍâßÅ∞ JOk=™êÎ~Ú. Jq JOkOKÕP#O^ŒO ã¨fiO`«=∞=Ù`«∞Ok.
JO Œ̂i=∞Oz „Ñ̈ è̂•#=∞<Õ J=QÍÇ̈Ï#U~°Ê_ç#Ñ̈Ù_»∞ ™êfi~°÷O ̀ «QÆ∞æ=ÚYOÑ̈_»∞ «̀∞Ok. ̀ «QÆ∞æ=ÚYO Ñ̈\ì̃# ™êfi~°÷O
=∞OzH˜ Ñ¨Ù<åkJ=Ù «̀∞Ok. JO Œ̂iH© "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk.

(5) FÑ≤Hõ̀ À =º=Ç̈ÏiOK«_»O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. ã̈Ç̈Ï#O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ã̈=∞ÉèÏ=O`À =º=Ç̈ÏiOK«_»O,
„â◊=∞™œO Œ̂~åºxfl QÆ∞iÎOK«_»O J#∞Éèí=OÖ’H˜=™êÎ~Ú. ¿ã"åÉèÏ=O, ¿ãflÇ¨ÏÉèÏ=O =∞iO «̀QÍ|ÅÑ¨_»̀ å~Ú.
Ĥ=ÅO ã̈fiÅÊHÍÅ„Ñ̈Ü≥∂[<åÅQÆ∞iOKÕ HÍHõ, n~°…HÍÅ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ QÆ∞iOz Ü≥∂zOK«_®xH̃ Ñ̈Ó#∞‰õΩO\Ï~°∞.
rq «̀ÅH∆ÍºÅ#∞ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O, ÃÑ Œ̂ÌÅ∞  «̀=∞ rq`åxfl ZÖÏ ™ê~°÷HõOKÕã¨∞‰õΩ<åfl~°∞ J<ÕJOâßxfl
J è̂ŒºÜ«∞#OKÕÜ«∞_»O^•fi~å, «̀=∞ rq «̀OÖ’ U JOâßÅ#∞ á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°K«∞HÀ=K«∞Û#<Õ è̂•ºã¨, J<Õfi+¨}Å
„áê=ÚMÏºxfl QÆ∞iÎ™êÎ~°∞. `«y# =ÓºÇ¨Ï~°K«<å™ê=∞~°÷ºO JÅ"å@Ù`«∞Ok. ã¨=∞Ü«∞x~°fiÇ¨Ï}Ï™ê=∞~°÷ºO
ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. J„Ñ¨Ü«∞ «̀flOQÍ<Õ KÕ*ÏiáÈ «̀∞#fl Hõ∆}ÏÅ∞, =$ è̂• KÕã¨∞Î#fl ™ê=∞~å÷ºÅ∞, ã¨g∞HõiOK«|_ç,
qxÜ≥∂QÆÑ̈_ÕÖÏ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ"åÅ#fl ÉèÏ=# |ÅÑ̈_»∞ «̀∞Ok. XHõ JÅ"å@∞QÍ =∂~°∞ «̀∞Ok. ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@<å
™ê=∞~°÷ºOÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ÉèÏ+¨ÃÑ· Jaè~°∞z, =∞Oz ™êÇ≤Ï «̀ºÑ¨~î°#OÃÑ· JaèÖÏ+¨  ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. ã¨=∞ã¨ºÅ#∞,
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ ã¨iQÍJOK«<å"Õ¿ã ™ê=∞~°÷ºO, Ñ¨Ó~åfiÑ¨~åÅ#∞ QÆ=∞xOz, ãÔ̈~·# x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ<Õ <≥·Ñ¨Ù}ºO
HõÅ∞QÆ∞`å~Ú. =º‰õΩÎÅ=∞^èŒº =ÙO_»=Åã≤#  ã¨O|O^èŒÉÏO^èŒ"åºÅ QÆ∞iOz# J=QÍÇ¨Ï# ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.
Ñ¨k=∞Ok`À "≥∞ÅQÆ=Åã≤#s «̀∞Å QÆ∞iOz, <≥QÆ∞æ‰õΩ~å=_»OÖ’x Ñ¨̂ Œú̀ «∞ÅQÆ∞iOz =∞iO «̀ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.
WÖÏ PÖ’zã¨∂Î á⁄O_ç, Z<≥flxfl ÖÏÉèÏÅ∞ g∞‰õΩ ã¨=∞‰õÄ~°∞`åÜ≥∂?! XHõ =∞Oz JÅ"å@∞ Ñ¨k =∞Oz
JÅ"å@¡‰õΩ ™êfiQÆ̀ «O Ñ¨Å∞‰õΩ «̀∞O Œ̂<Õ ã῭ «ºO ≥̀eã≤=ã¨∞ÎOk. rq «̀ QÆ=∞ºO QÆ∞iOz =∂~°æO QÆ∞iOz, K«Hȭ x
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J=QÍÇ̈Ï# U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. rq «̀OÖ’ P#O Œ̂Oá⁄O Œ̂_»O J#∞Éèí=OÖ’H̃=ã̈∞ÎOk. P#O^•xfl ÃÑOK«∞HÀ=_»"Õ∞,
P#O^•xfl Ñ̈OK«∞HÀ=_®xH̃ áê\ÕK«=Åã≤#ã̈∂„ «̀O Jx„QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞. P#O Œ̂"Õ∞ rq «̀ Ñ̈~°=∂=kè Jx„QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞.

(6) „Hõ=∞tHõ∆} JÅ=_»∞ «̀∞Ok. hux*Ï~ÚfÅ qÅ∞= ̀ ≥Å∞ã̈∞ÎOk. Hõ+̈ìÑ̈_çÑ̈xKÕ¿ã ̀ «̀ «Î fiO JÅ=_»∞ «̀∞Ok.
Pâß=Ç̈Ï Œ̂$HõÊ ä̂ŒO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ã̈HÍ~å «̀‡Hõ "≥·Y~°∞Å∞ ̂ Œ$_è»̀ «~°=∞ø`å~Ú. ã̈ÊOkOKÕQÆ∞}O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok.
x~å‡}Ï «̀‡HõOQÍ=º=Ç̈ÏiOKÕ ̀ «̀ «Î fiO ã̈Ç̈Ï[OQÍ JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. ã̈=∂*ÏxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_ÕÖÏ ̀ «=∞#∞`å=Ú
fiÛk Œ̂∞ÌHÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ̂ èŒ~°‡ zO «̀#, ̂ èŒ~°‡ | Œ̂úOQÍ, Ñ¨k=∞Ok =∞OzH˜ áê@∞Ñ¨_Õ̀ «̀ «fiO =$kúK≥O Œ̂∞ «̀∞Ok.
`å=Ú, ã¨=∂[O, ̂ Õâ◊O Hõe¿ãÉÏQÆ∞Ñ¨_»QÆÅ=h, ̀ å"≥ÚHȭ ˆ~ ÉÏQÆ∞Ñ¨_»@O HÍ Œ̂h, JO Œ̂i =∞Ozh JO Œ̂~°∂
HÀ̂~ Õ̂ x["≥∞ÿ# ã̈ «̀º=∞h ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.

16. ÃÑ·# q=iOz# „Ñ̈Ü≥∂[<åÅhfl x[OQÍ<Õ ™ê è̂ŒºO. HÍh, XHȭ ™ê̂~ ã̈fiÅÊHÍÅOÖ’, X#QÆ∂_»@O
Hõ+̈ìO. |$O Œ̂OÖ’x ã̈Éèí∞ºÅ∞ "åi"åi Jaè~°∞K«∞Å#∞|\˜ì „áê è̂•#º «̀Å#∞|\˜ì ZÖÏO\ ̃HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈\ÏìÖ’
x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe. Z#∞fl‰õΩ#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ U"≥·#Ñ̈Ê\H̃̃ |$O Œ̂OÖ’x JO Œ̂~°∂ HõÅã≤ ÉÏQÆ∞Ñ̈_®Å<Õ ̂ è•ºã̈#∞
=∞~°∞=‰õÄ_»̂ Œ∞. PÖ’K«#ÅÖ’ ã¨Ê+ì̈̀ «#∞ =∞iO «̀QÍ Œ̂$+≤ìÃÑ\ì̃ JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ"åe. =∞Ozã¨∂ÊùiÎx HõeyOKÕ
™êÇ≤Ï`åºxfl ~°K«#efl Z#∞fl‰õΩx, á⁄O^Œ=Åã≤# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅÃÑ· ^Œ$+≤ ì™êiOz Ñ¨~î °<åaèÖÏ+¨#∞
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. =ÚYº"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O, QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=_»O, „Ñ̈ è̂•#JOâßÅ ã̈Ç̈Ü«∞O`À
"≥Ú`«ÎO PÖ’K«##∞ QÆ∞~°∞Î‰õΩ`≥K«∞Û‰õΩx K«Hȭ QÍ q=iOK«QÆeˆQ ™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=@O =∞iO «̀QÍ
Jaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ"åe. XHõ PÖ’K«#QÍh, XHõ ã̈∂H̃ÎQÍx, XHõ TÇ̈ÏQÍh, ZO Œ̂∞‰õΩ ̀ «=∞ ̂ Œ$+≤ìx PHõi¬OzO^À
Z Œ̂∞\ ˜"åi Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂xH˜ Ç¨Ï «̀∞Î‰õΩ<Õ@∞ì K≥Ñ¨ÊQÆÅQÍe. ˆH=ÅO =∂@ÅÖ’K≥Ñ¨Ê_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® „"åÜ«∞@OÖ’
‰õÄ_®, JO>Ë ~°K«#Ö’ ‰õÄ_® K«Hõ¯\ ˜ <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl „Ñ¨^Œi≈OKåe. Ñ¨~°ã¨Ê~°ã¨Ç¨ÏHÍ~°ÉèÏ=O`À K«Hõ¯x
¿ãflÇ¨Ïã¨O|O è̂•Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=@OÃÑ· Œ̂$+≤ìÃÑ\Ïìe. #Å∞QÆ∞i`À "≥∞ÅQÆ@O ZÖÏ? <≥QÆ∞æ‰õΩ ~å=@O
ZÖÏ? J<Õ JOâßÅ#∞ <Õ~°∞Ê`ÀQÆ=∞xOz <≥QÆ∞æ‰õΩ~å=@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe. W «̀~°∞Å <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅÖ’x Jaè=$kúx,
Ñ¨x™ê=∞~å÷ºxfl qâı¡ëê}Ï «̀‡HõOQÍ, x+¨ÊHõ∆áê «̀OQÍ QÆ=∞xOKÕ<Õ~°∞Ê#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. XHõ |$O Œ̂OQÍ
U~°Ê_ç#Ñ¨Ù_»∞, |$O Œ̂OQÍ =º=Ç¨ÏiOK«_»OÖ’x "≥∞Å‰õΩ=Å#∞ „QÆÇ≤ÏOKåe. |$O^•Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ™ê=∞~°÷ºO,
<åÜ«∞Hõ̀ «fiÅHõ∆}ÏÅ#∞ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ=@OÃÑ· ̂ Œ$+≤ì xÅáêe. Jxfl JOâßÅQÆ∞iOz FÑ≤HõQÍ „"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ
JÅ"å@∞#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ZÖÏ x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe, ZÖÏ q[Ü«∞=O`«OQÍ
J=∞Å∞KÕÜ«∂e? J<Õ JOâßÅÃÑ· Œ̂$+≤ì ™êiOKåe.

17. ÃÑ·# q=iOz# „Ñ̈Ü≥∂[<åÅhfl x[OQÍ<Õ ã̈=∞‰õÄ~°∞`åÜ«∂? JO@∂, ã̈Oâ◊Ü«∞O = Œ̂∞Ì. U ≥̂·<å
=∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À Hõ$+≤KÕã≤ P «̀~°∞"å «̀ Hõ̂ •, g∞~°∞ ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂QÆeQÍ~À ÖË̂ À Õ̀Å∞ÛHÀ=_»O [~°QÍe.
JO Œ̂∞Hõx, =ÚO Œ̂∞ HÍ~°º™ê è̂Œ#ÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ÃÑ@ìO_ç. =ÚYºOQÍ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=Åã≤# JOâ◊OUq∞@O>Ë – |$O Œ̂OÖ’x
ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂~°∂, Jxfl HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’#∂, K«∞~°∞‰õΩQÍ áêÖÁæ<åÅx. „Ñ̈uã̈Éèí∞º_»∂ ~å#∞#fl ã̈=∂"Õâ◊O QÆ∞iOz, K«Hȭ QÍ
x~°‚~ÚOK«∞H˘x, «̀=∞ «̀=∞ =O «̀∞ HÍ~°ºÉèÏ~åxfl ã̈Ê+̈ìOQÍ x~°fizOK«∞HÀ"åe. Z=~°∞ U Ñ̈x KÕÜ«∂Ö’ =ÚO Õ̂
x~åÌiOKåe. Z=~°∞ UO K«̂ Œq ~å"åÖ’, U JOâ◊O QÆ∞iOz  ã̈=∂Kå~°O ¿ãHõiOK«∞H˘x fã̈∞‰õΩ ~å"åÖ’, UÜÕ∞
JOâßÅ QÆ∞iOz, „"åã≤̀ Õ"åÖ’, U q+̈Ü«∂Å QÆ∞iOz  «̀=∞ PÖ’K«#Å#∞ „"åã≤fã̈∞‰õΩ~å"åÖ’ x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe.
PÜ«∂ ÉÏ è̂Œº «̀Å#xflO\h̃, „"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=_»"Õ∞HÍ‰õΩO_® ã̈„Hõ=∞OQÍ x~°fiiÎOKåe. J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ ã̈=∂"ÕâßxH̃
~å=\ÏxH̃=ÚO Õ̂ «̀=∞ WO\’¡, gÖ̌·̀ Õ WO\ ̃ ã̈Éèí∞ºÅ`À iÇ̈~°ûÖòû "Õã̈∞HÀ"åe. P iÇ̈~°ûÖòûÖ’<Õ <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl
ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ HÍ=Åã≤# "≥∞Å‰õΩ=Å#∞ ™ê è̂Œ# K≥Ü«∂ºe. PHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ =∂\Ï¡_»@O, K«kq#k ÉÏQÍ K≥Ñ̈ÊQÆÅQÆ@O,
„"åã≤#k J~°÷=O «̀OQÍ ÉèÏ=™ÈÊù~°HõOQÍ K«̂ Œ=QÆÅQÆ@O, «̀y# Ç̈=ÉèÏ"åÅ „Ñ̈ Œ̂~°≈##∞ "Õ∞à◊qOK«@O JÅ"å@∞
KÕã̈∞HÀ"åe. ã̈=∂"Õâ◊OÖ’ XHõ ã̈Éèí∞º_»∞ ̀ å=Ú áêÖÁæO@∞#flÑ̈Ù_»∞ W «̀~° ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂~°∂ P ã̈Éèí∞ºx qâı¡ëê}Ï «̀‡HõOQÍ
QÆ=∞xã̈∂Î U U JOâßÅ∞ ÉÏQÆ∞<åflÜ≥∂ UU JOâßÅÖ’ P =ºH̃Î ̀ «# „áêg}Ïºxfl WOHÍ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ=Åã≤LO^À
QÆ=∞xOz „"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® P =ºH̃ÎH̃ ã̈^•ƒù=O`À ̀ ≥eÜ«∞Ñ̈~°K«QÆÅQÍe. WÖÏ g∞~°∞ W «̀~°∞Å JOâßÅ#∞
qâı¡+≤ã̈∞Î#fl>Ë¡, W «̀~°∞Å∞ g∞~°∞ áêÖÁæ#fl JOâßÅ#∞ qâı¡+≤™êÎ~°∞. g∞Ö’ Jaè#OkOK«̂ ŒQÆæ JOâßÅ#∞ ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞.
g∞iOHÍ Jaè=$kúÑ̈~°K«=Åã≤# JOâßÅ#∞ q=i™êÎ~°∞. WÖÏ Ñ̈~°ã̈Ê~° ã̈Ç̈ÏHÍ~°ÉèÏ=O ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. W «̀~°∞ÅÖ’
QÆ=∞xOz# =∞Oz JOâßÅ∞ «̀=∞Ö’ U"Õ∞~°‰õΩ<åflÜ≥∂ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx =∞iO «̀ Ñ̈ÓxHõ̀ À Jaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ=@O
JÅ"å@=Ù̀ «∞Ok. JÖÏ̂Q W «̀~°∞ÅÖ’ #K«ÛxJOâßÅ∞ L#fl@¡~Ú Õ̀, U HÍ~°}OKÕ̀ «<≥·# Jq g∞Ö’ U "Õ∞~°‰õΩ<åflÜ≥∂
QÆ∞iÎOz "å\ ̃ã̈Oã̈¯~°}ÃÑ· ̂ è•ºã̈ÃÑ@ì_»O ™ê è̂Œº=∞=Ù̀ «∞Ok. Ñ̈~°ã̈Ê~°O ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞HÀ"åÅx, XHõiH˘Hõ~°∞ ̀ À_»Ê_®Å<Õ
„QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. «̀fii «̀QÆu# Jaè=$kú ™ê è̂Œº=∞=Ù̀ «∞Ok.
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18. z#fl |$O^•Å∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤# H˘xfl ~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ „H˜O Œ̂ q=iOK«@O [iyOk.
1.‰õΩ¡Ñ̈Î LÑ̈<åºã̈O : „Ñ̈uã̈Éèí∞º_çfl «̀=∞H̃+̈ì"≥∞ÿ#JOâ◊Og∞ Œ̂ Ô~O_»∞ x=ÚëêÅ LÑ̈<åº™êxfl WKÕÛO Œ̂∞‰õΩ

ã≤̂ ŒúÑ̈_ç~°=∞‡x „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe. gÖ̌·̀ Õ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩ#fl LÑ̈<åº™êxfl >ËÑπ iHÍ~ü¤#∞ qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩx
™ê è̂Œ#KÕã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ "å_»∞HÀ"åe. «̀=∞Q˘O «̀∞#∞ `å"Õ∞qO@∞#flÑ̈C_»∞ HõêQJ#∞Éèí∂ «̀∞Å#∞ J~°÷OKÕã̈∞‰õΩO>Ë
W «̀~° „â’ «̀ÅÃÑ· Jq U ~°Hõ"≥∞ÿ# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl HõeyOK«QÆêQ J=HÍâ◊OLO^À, QÆ∞iÎOK«_»O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. Wk
iÇ̈~°ûÖòû "Õã̈∞HÀ=_»O =Å# X#QÆ∂_Õ „Ñ̈Ü≥∂[#O. LÑ̈<åº™êxfl =ÚO Œ̂∞QÍ„"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. Ô~O_»∞ xII
Hõ<åfl Z‰õΩ¯= ã̈=∞Ü«∞O Ñ̈@ì‰õΩO_®, JÖÏ<Õ LÑ̈<åºã̈O «̀‰õΩ¯"≥· ã̈=∞Ü«∞O q∞yeáÈ‰õΩO_®=ÙO_ÕÖÏ LÑ̈<åº™êxfl
«̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞HÀ"åe. WÖÏ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩx ã≤̂ ŒúOQÍLOK«∞‰õΩ#fl LÑ̈<åº™êxfl Hõhã̈O, 8 ÖËHõ 10 ™ê~°∞¡ Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À

„Ñ̈u~ÀE ™ê è̂Œ#K≥Ü«∂ºe. ™ê è̂Œ# KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ Œ̂$+≤ì ÃÑ@ì=Åã≤# JxflJOâßÅÃÑ· Œ̂$+≤ì ™êiã̈∂Î XH˘¯Hȭ ~ÀA
XH ¯̆Hȭ JOâ◊OÃÑ· „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ ̂ è•ºã̈ÃÑ\˜ì "≥∞~°∞QÆ∞Å∞k Œ̂∞Ì‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe. WÖÏ XHõLÑ̈<åº™êxfl ã≤̂ ŒúOKÕã̈∞‰õΩx
H˘xfl~ÀAÅ∞ ™ê è̂Œ#KÕ¿ãÎ P LÑ̈<åº™êxfl g∞~°∞ K«Hȭ QÍ, P «̀‡qâßfiã̈O`À, PHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ W=fiQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞, WO «̀
K«Hȭ QÍ ™ê Œ̂# KÕã≤#O Œ̂∞=Å¡ "≥Ú Œ̂\„̃Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’<Õ g∞Ö’g∞ÃÑ· #=∞‡HõO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

„áê~°OÉèíOÖ’ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩ#fl LÑ̈<åº™êÅ<À@∞û#∞ KÕ̀ «Ñ̈@∞ìHÀ=_»OÖ’ ̀ «Ñ̈CÖË̂ Œ∞.  ̂ è≥·~°ºOQÍ =ÙO@∞Ok.
XHÀ¯™êi K«∂_»=Åã≤=zÛ<å,  ̀ «Ñ̈CHÍ Œ̂∞. HÍh, Ô~O_»∞xq∞ëêÅLÑ̈<åºã̈"Õ∞ HÍ|\˜ì, J<ÕHõ ™ê~°∞¡ WO «̀‰õΩ=ÚO Õ̂
iÇ̈~°ûÖòûÖ’ ™ê è̂Œ#KÕã̈∞‰õΩ<åfl~°∞ HÍ|\˜ì, ̂H=ÅO g∞ ̂ è≥·~°ºOHÀã̈O KÕuÖ’Ñ̈@∞ìHÀO_ç JO Õ̀̀ «Ñ̈Ê K«∂ã≤K«̂ Œ==Åã≤#
J=ã¨~°OU~°Ê_»^Œ∞. gÖˇ·`Õ, =ÚYºJOâßÅ#∞ @∂H©QÍ ã¨∂zOKÕ@@∞¡QÍ, ˆH=ÅO JOâßÅ#∞=∂„`«"Õ∞
XHõz#flHÍy «̀OÃÑ· „"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩx P z#flHÍy`åxfl KÕuÖ’LOK«∞HÀO_ç. ~À Œ̂ã≤Ö’ ÃÑ·ÔHyˆ~~åÔH\ò ZÖÏÔQ·̀ Õ
J#=ã̈~°"≥∞ÿ#|~°∞=ÙÅ#∞ =keOK«∞‰õΩO@∂ ÃÑ·ÃÑ·H̃ Œ̂∂ã̈∞‰õΩ"≥à◊√ «̀∞O^À, ZÖÏ ÅH∆Íºxfl KÕ~°∞‰õΩO@∞O^À, JÖÏ<Õ
g∞~°∞ „áê~°OÉèíOÖ’ „Ñ¨Ü«∂ã¨Ñ¨_ç „"åã¨∞‰õΩ#fl LÑ¨<åº™êÅ |~°∞=Ù#∞, z#flHÍy «̀OÃÑ· „"åã¨∞‰õΩ#fl ã¨∂K«#Å#∞,
ã∂̈K«#Å|~°∞=Ù#∞ =keOK«∞‰õΩx K«Hȭ x=KÀ<≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞ HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï.

|$O Œ̂OÖ’x XHõã̈Éèí∞º_»∞ ã̈=∞Ü«∞x~°fiÇ̈Ï}ÏÉÏ è̂Œº «̀#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe. ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂~°∂ UU HÍ~°º„Hõ=∂xH̃
ZO ≥̀O «̀ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~Úã̈∞Î<åfl~À JÖÏ̂Q XH˘¯Hȭ ã̈Éèí∞ºxH̃ UU JOâ◊OÖ’ ZO ≥̀O «̀ã̈=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~Úã̈∞Î<åfl~À
=ÚO Œ̂∞QÍ<Õã̈∂zOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D 2 xq∞ëêÅ LÑ̈<åºã̈HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’, =ÚO Œ̂∞#∞OKÕ™ê è̂Œ#KÕã≤~å=@O
=Å¡ 2 xIIÅ Hõ<åfl Z‰õΩ¯= ã¨=∞Ü«∞O fã¨∞HÀHõáÈ=K«∞Û. HÍh, „Hõ=∞tHõ∆} JÅ=_»@OHÀã¨O XHõx=Ú+¨O
45ÃãHõ#¡ `«~åfi`« XHõ ÃÇÏK«ÛiHõ ÉˇÖò W=fi@O [~°∞QÆ∞`«∞O^Œx K≥áêÊe. nx=Å¡ q∞ye# 15ÃãHõO_»¡
=º=kèÖ’<Õ ̀ «=∞ LÑ̈<åºã̈OÖ’x =ÚMÏºOâßÅ∞ =∞~˘Hȭ ™êi<˘H̃¯K≥Ñ≤Ê, =ÚyOÑ̈Ù=∂@Å∞ K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ J=HÍâ◊O
U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. 2 xIIÅ HÍÅO KåÖÏ «̀‰õΩ¯=ã̈=∞Ü«∞=∞x JxÑ≤OK«=K«∞Û. HÍh, P 2xIIÅ ¿ãÑ̈Ù „Ñ̈ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ
=∂\Ï¡_»@O ZO`«Hõ+¨ ì"≥∂ ™ê^èŒ# „áê~°OÉèí^Œâ◊Ö’ L#fl"åiˆHZé∞Hõ. P 2 xIIÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ
J#=ã¨~°q+¨Ü«∂Å‰õΩ „áê è̂•#º «̀x=fi‰õΩO_®LO_»@O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. P ã¨fiÅÊ=º=kèÖ’<Õ LÑ¨<åº™êxfl
PHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ „áê~°OaèOK«_»OZÖÏ?XHõ PÖ’K«<å è̂À~°}˜x Jaè=$kúÑ¨~°K«@O ZÖÏ, «̀# Jaè„áêÜ«∂Å#∞
ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ„Ñ¨Hõ\ ˜Oz „Ñ¨ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ =ÚyOÑ¨ÙK≥Ñ¨Ê@O ZÖÏ J<Õ JOâßÅ ™ê è̂Œ# JÅ=_»∞ «̀∞Ok.

D HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ áêÖÁæ#fl „Ñ¨uã¨Éè í∞º_ç LÑ¨<åº™êxfl =ÚO^Œ∞QÍ, Z=iH˜"åˆ~ `å=Ú
ÉÏQÍ=∂\Ï¡_»QÆeQÍ=∞x J#∞‰õΩ<åfl~å ÖËHõ J#∞‰õΩ#flO «̀QÍ, JO>Ë ™ê è̂Œ#KÕã≤#O «̀QÍ, =∂\Ï¡_»ÖËHõáÈÜ«∂~å,
ZO Œ̂∞Hõx? J<Õq+¨Ü«∂Å#∞ "åi<Õ ã¨fiÜ«∞OQÍ, ‰õΩ¡ÑÎ̈OQÍ, q=iOK«=∞x J=HÍâ◊OW"åfie. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
#∂~°∞ =∂~°∞¯ÅÖ’ «̀=∞‰õΩ`å=ÚQÍ Zxfl=∂~°∞¯Å∞ WK«∞Û‰õΩO\Ï~À K≥Ñ¨Ê=∞<åe. nx =Å# qâı¡+¨} "≥Ú Œ̂Ö·̌
ã¨g∞Hõ∆ KÕã¨∞HÀ=_»O JÅ"å@=Ù`«∞Ok. Jaè=$kú ™ê^èŒº=∞ø`«∞Ok. „Ñ¨fLÑ¨<åºã¨O J~Ú#"≥O@<Õ
q∞ye#ã̈Éèí∞ºÅÖ’#∞O_ç F W Œ̂Ì~°∞ã̈Éèí∞ºÅ#∞ (gÅ∞O>Ë q∞ye#JO Œ̂iã̈Éèí∞ºÅ#∞) ̀ å=Úq#fl LÑ̈<åºã̈OÖ’Oz
UU JOâßÅ∞ ÉÏQÆ∞<åflÜ«∞x ÉèÏqã̈∞Î<åfl~À JÖÏ<Õ UU JOâßÅ#∞ WOHÍJaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ"åÖ’ ã̈∂zOK«=∞x
– XH˘¯Hȭ iH˜ ^•^•Ñ¨Ù 2 xIIÅ ã¨=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOKåe. WÖÏ XHõ=ºHÎ̃ LÑ¨<åºã¨OW=fi_»O  P =ºˆHÎ «̀#
LÑ¨<åºã¨OQÆ∞iOz ̀ «#Jaè„áêÜ«∂Å#∞ „Ñ¨Hõ\ ˜OK«@O, =∞~À W Œ̂Ì~°∞ã¨Éèí∞ºÅ∞ P LÑ¨<åº™êxfl qâı¡+≤OK«_»O –
g\#̃xflO\Q̃Æ∞iOz =ÚYº"≥∞ÿ#JOâßÅ#∞ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O J=ã̈~°O. „Ñ̈u =ºH̃Î, HÍ~°º„Hõ=∞OJ~Ú# «̀~°∞"å «̀,
`«# LÑ¨<åºã¨OQÆ∞iOz „"åã≤LOz# ã¨∂K«#Å#∞K«kq, „¿Ñ~°}á⁄Ok `«#<≥ ·Ñ¨Ù}Ïºxfl =∞iO`«
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«∞HÀ=K«∞Û.

Ô~O_»∞ xIIÅ LÑ¨<åºã¨OJ~Ú<å x~°¡Hõ∆ ºO=Ç≤ÏOK«‰õΩO_® `«‰õΩ¯=K«∂Ñ¨ÙK«∂_»‰õΩO_® Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À
™ê è̂Œ#KÕÜ«∞@O=Å# #Å∞QÆ∞i=ÚO Œ̂∞ =∂\Ï¡_»_»O JO>ËL#flÉèíÜ«∞O (ã̈ÉèÏ Ñ≤iH̃ «̀#O, ã̈ÉèÏHõOÑ̈O, ¿ãìlÑ¶≤Ü«∞~ü)
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=keáÈ «̀∞Ok. „Ñ̈ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ, Z Œ̂∞\"̃åi=∞#ã̈∞ûx PHõ@∞ì‰õΩ<ÕÖÏ, HÍ~Àº#∞‡Y∞eflKÕ¿ãÖÏ,  =KÀ<≥·Ñ̈Ù}ÏºxH̃
"≥∞~°∞QÆ∞Å∞k Œ̂Ì@O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. PÖ’K«#Å Ñ¨̂ Œ∞#∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. x~°O «̀~°™ê è̂Œ#=Å# P «̀‡qâßfiã¨O
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. WOHÍ ÉÏQÍ, K«Hõ¯xÑ¨Ùã¨ ÎHÍÅ∞K«kq`Õ =∞OzPÖ’K«#Å∞, =∞OzÉèÏ+¨, "≥∞~°∞ ÔQ·#
ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@<å™ê=∞~°÷ºO JÅ=_»̀ åÜ«∞x, JÖÏ #Å∞QÆ∞i„Ñ̈â◊Oã̈Å#∞á⁄O Œ̂=K«Ûx, P#OkOK«=K«Ûx, P ã̈∂ÊùiÎ̀ À
ã̈~°fi`À=ÚY=ºH̃Î̀ «fiqHÍ™êxfl =∞iO «̀"Õy~°Ñ̈~°K«=K«Ûx „Ñ̈uã̈Éèí∞ºxH̃ #=∞‡HõO‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞Ok.

(2) ã¨^èŒºó ã¨∂ÊùiÎ LÑ¨<åºã¨O : JO>Ë, Pâ◊√=ÙQÍ LÑ¨#ºã≤OK«QÆÅ™ê=∞~°÷ºO. g∞~°∞ `≥Å∞QÆ∞Ö’
J=^è•<åÅQÆ∞iOz qxLO\Ï~°∞. W=fi|_ç#JOâ◊OQÆ∞iOz JÑ¨Ê\ ˜HõÑ¨C_Õ Kè«O^À|^ŒÌ"≥∞ÿ# Ñ¨^•ºxfl
K≥Ñ̈Ê=Åã≤LO@∞Ok. P Ñ̈ Œ̂ºO ZO «̀ÉÏQÍ=zÛO^À ̂ •xÃÑ·P è̂•~°Ñ̈_ç J= è̂•=QÍi <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl „Ñ̈â◊Oã≤™êÎ~°∞.
JÖÏ<Õ, ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê#@∞¡, ‰õΩ¡ÑÎ̈ LÑ¨<åº™êÅ#∞ „Hõ=∞O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞@O=Å#, „Hõ"Õ∞}Ï, F„Ñ¨Hȭ
™êÇ≤Ï`åºaè~°∞zx, =∞~ÀÑ¨Hõ¯ ã¨=∂[OÖ’x Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï##∞, =∂#=`åqÅ∞=ÅÃÑ·J#∞~°H˜Îx
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=@O=Å# ã¨̂ èŒºóã¨∂ÊùiÎQÍ Ãã·̀ «O „Ñ¨ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ=∂\Ï¡_Õ™ê=∞~°÷ºO JÅ=_»∞ «̀∞Ok. JO>Ë
=∞#ã̈∞û "ÕQÆOQÍã̈ÊOkOK«@O JÅ"å@∞KÕã̈∞‰õΩO@∞Ok. ÉèÏ"åÅZxflHõ, P ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@#‰õΩHÍ=Åã≤# Ñ̈^•ÅZOÑ≤Hõ
g∞~°∞ Pâ◊Û~°ºáÈÜÕ∞suÖ’ g∞‰õΩJÅ=_»̀ å~Ú. XHõJOâ◊OÖ’ Ñ̈ Œ̂∞#∞ÃÑ@ì|_ç# g∞"Õ∞ è̂Œã̈∞û J<ÕHõ W «̀~°JOâßÅÃÑ·
«̀#„Ñ¨Ü≥∂[Hõ̀ åfixfl x~°∂Ñ≤OK«∞‰õΩO@∞Ok. Wk KåÖÏ KåÖÏ "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎO Œ̂#fl q+¨Ü«∂xfl QÆ=∞xOKå~å?

D Pâ◊√LÑ̈<åºã̈HÍ~°º„Hõ=∂xfl, x~°fiÇ≤ÏOKÕÑ̈ Œ̂ÌuJO`å, ÃÑ·# q=iOz# ‰õΩ¡Ñ̈ÎLÑ̈<åºã̈O ÖÏQÍ<Õ=ÙO@∞Ok.
=ÚYº"≥∞ÿ# Õ̀_® Uq∞@O>Ë, =ÚO Œ̂∞QÍ, U ÃÇÏK«ÛiHõ ÖË‰õΩO_®<Õ, q+̈Ü«∂xfl «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩx, ™ê è̂Œ#KÕã≤,
"≥∞~°∞QÆ∞k Œ̂∞Ì‰õΩ<Õ J=HÍâ◊OÖË‰õΩO_®<Õ JÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ WzÛ# JOâ◊OÃÑ· "≥O@<Õ =∂\Ï¡_»QÆÅQÆ_»O.D HÍ~°º„Hõ=∞x~°fiÇ̈Ï}
QÆ∞iOz QÆ=∞xOK«O_ç. |$O Œ̂OÖ’ #Å∞QÆ∞~°∞ ã̈Éèí∞ºÅ∞ =Ù<åfl~°#∞‰õΩO^•O. #Å∞QÆ∞iH©, z#flHÍy`åÅ#∞, JO>Ë
ql\˜OQ∑HÍ~°∞¤ Ñ̈i=∂}OÖ’ L#fl HÍy`åxfl W=fiO_ç. "åix, P HÍy`åÅÃÑ· Ô~O_»∞xq∞ëêÅ=º=kèÖ’
Pâ◊√=ÙQÍLÑ̈#ºã≤OK«_®xH̃ J#∞"≥·#, Õ̀eÔH·# JOâßÅ#∞„"åã≤, P JOâ◊O W «̀~°∞Å‰õΩ Hõ#|_»‰õΩO_®, HÍy`åxfl
<åÅ∞QÆ∞=∞_»̀ «Å∞ ÃÑ\˜ìW=fi=∞#O_ç. WÖÏ #Å∞QÆ∞~°∞ã̈Éèí∞ºÅ∂ WzÛ#HÍy`åÅ#∞ XHõKÀ@=ÙOK«O_ç.

WÖÏO\˜ JOâßÅ‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ – g∞ Jaè=∂# ~°K«~Ú «̀ / Hõq / =ºHÎ̃ Z=~°∞? g∞ˆH Œ̂O>Ë W+ì̈O?
ZO Œ̂∞Hõx? g∞~°∞ ÉÏQÍ QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩ#fl  ã¨OÑ¶̈∞@##∞q=iOK«O_ç. g∞ rq «̀OÖ’ =∞Å∞Ñ¨Ù uÑ≤Ê# ã¨OÑ¶̈∞@#
ÖË̂ • =ºH̃Î QÆ∞iOz q=iOK«O_ç. WÖÏ Z=Ô~·<å ̀ ÕeHõQÍ =∂\Ï¡_»QÆêQ JOâßÅ<Õ Z#∞flHÀ"åÅx ã̈∂zOK«O_ç.

WÖÏ q+̈Ü«∂Å∞„"åã≤# «̀~°∞"å «̀ P HÍy`åÅ#∞ X̂H~°HõOQÍ <åÅ∞QÆ∞=∞_»̀ «Å∞ ÃÑ@ì=∞#_»OÖ’ L Õ̂Ìâ◊ºO
Uq∞@O>Ë "å~°∞„"åã≤#HÍy`åxflÃã·`«O "å~°∞QÆ∞~°∞ÎÑ¨>ËìÖÏ =ÙO_»‰õÄ_»^Œx. WÖÏ HÍy`åÅ#∞ XHõ
z#fl_»ÉÏƒÖ’=ÙOz, XH˘Hȭ ix, =O «̀∞Å"åsQÍ, XH˘Hȭ  HÍy`åxfl fã¨∞H˘x, JO Œ̂∞Ö’=Ù#fl q+¨Ü«∞OÃÑ·
"≥O@<ÕPâ◊√=ÙQÍ =∂\Ï¡_»@O "≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ@ì=∞x HÀ~åe. WO^Œ∞=Å¡, ™ê^è•~°}OQÍLO_Õ`«_»ÉÏ@∞`«#O
«̀yæOK«∞‰õΩx, ̂ è≥·~°ºOQÍ =∂\Ï¡_»_»OJÅ"å@=Ù «̀∞Ok. xÖÁÛx =∂\Ï¡_»@O =∞Ozk. ̀ ˘e~ÀAÖ’¡, ‰õÄ~˘Ûx

=∂\Ï¡_ç<å Ñ¶¨~åfiÖË^Œ∞. ã¨=∂"Õâ◊Hõ~°Î Z=i ¿Ñ~°∞ K≥|∞`å~À "åˆ~ =∂\Ï¡_®e. JO>Ë, XHõ =~°∞ã¨Ö’
XHõi «̀~åfi «̀XHõ~°∞ =∂\Ï¡_»_»=∞<Õ Ñ̈ Œ̂úu HÍ‰õΩO_®, JO Œ̂iÖ’ L «̄̀ O~î°#∞HõeyOKÕÖÏ, J=HÍâ◊O J~ÚáÈÜÕ∞O «̀
=~°‰õΩ ̀ «=∞‰õΩ ZÑ¨ÙÊ_»∞ =ã¨∞ÎO^À ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_®=ÙO_ÕÖÏ D HÍ~°º„Hõ=∂xfl x~°fiÇ≤ÏOK«_»O=Å¡, Pâ◊√=ÙQÍ ™êˆQ
LÑ¨<åº™êÅ ™ê è̂Œ#Ñ¶̈e`åxfl  Ñ¨ÓiÎQÍá⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

XHõ ã¨Éèí∞º_»∞ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#flÑ¨ÙÊ_»∞ ‰õΩ¡ÑÎ̈LÑ¨<åºã¨x~°fiÇ¨Ï}ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ ÃÑ·# q=iOz#>Ë¡ – JO>Ë XHõ
xq∞+̈O 45 ÃãHõ#¡ ̀ «~°∞"å «̀, ÃÇÏK«ÛiHõ"≥∂ «̀ W=fi_»O, #Å∞QÆ∞~°∞ ã̈Éèí∞ºÅ∂ LÑ̈#ºã≤Oz# «̀~°∞"å «̀, =ÚO Œ̂∞QÍ
Z=iH̃"å~°∞ ̀ «=∞LÑ̈<åºã̈OQÆ∞iOz ̀ å"Õ∞ / =∞#∞‰õΩO@∞<åfl~À K≥Ñ̈Ê_»O, P "≥O@<Õ "åi LÑ̈<åºã̈OQÆ∞iOz
q∞ye#ã¨Éèí∞ºÅ∞ «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ „Ñ¨Hõ\ ˜OK«_»O [~°áêe. WÖÏ, HÍ~°º„Hõ=∞x~°fiÇ¨Ï}ÏÑ¨̂ ŒúuJO`å, ÃÑ·#
q=iOz#@∞¡QÍ =ÙO@∞Ok. Z=iH˜"å~°∞, `«=∞ ™ê=∞~°÷ºOÖ’, U "Õ∞~°‰õΩ "≥∞~°∞QÆ∞^ŒÅHõ#|_»∞`«∞O^À
`≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O`À áê@∞ W`«~°ã¨Éèí∞ºÅ∞ U=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~À‰õÄ_® „QÆÇ≤Ïã¨∂Î=ÙO\Ï~°∞ HÍ|\ ˜ì WOHÍ
Jaè=$kúÑ̈~°K«∞HÀ=Åã≤#JOâßÅ#∞, XH˘Hȭ \Q̃Í, ™ê è̂Œ#KÕÜ«∞_»O JÅ"å@∞KÕã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

=∂\Ï¡_»∞`«∞#flÑ¨ÙÊ_»∞, ã¨Ê+¨ìOQÍ, |$O^ŒOÖ’=Ù#fl"å~°O^ŒiH©, q#|_ÕÖÏ=∂\Ï¡_»@O, „Ñ¨ã¨#flOQÍ,
=∂\Ï¡_»@O, =∂@Ñ̈êHf~°∞Ö’ J~°÷=O «̀OQÍ, JO Œ̂OQÍ, J=ã̈~°"≥∞ÿ#KÀ@ <˘H̃¯Ñ̈Å∞‰õΩ «̀∂, „Ñ̈ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ
=∂\Ï¡_»\Ïxfl ™ê è̂Œ#KÕÜ«∂e. ™ê è̂Œ#=Ú# Ñ̈#∞Å∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ ̂ èŒ~°Ö’# J<Õ "åHõºO WKÕÛã̈∂ÊùiÎx „QÆÇ≤ÏOKåe.
^è≥·~°ºOQÍ, U JOâ◊OÃÑ·<≥·<å =∂\Ï¡_»QÆÅO J<Õ#=∞‡HÍxfl ÃÑOK«∞‰õΩO@∂áÈ"åe. WÖÏ Ô~O_»∞xq∞ëêÅ
LÑ̈<åº™êÅ`À „áê~°OaèOz ã̈=∞Ü«∂xfl ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ áÈ=K«∞Û. ̀ ÕeÔH·#q+̈Ü«∂Å™ê÷#OÖ’ Hõiî#"≥∞ÿ#JOâßÅ∞
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HÍh, ÖË̂ • «̀~°QÆ̀ «∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# JOâßÅ#∞QÍh KÕ~°Û=K«∞Û. U ≥̂·<å g∞‰õΩ P «̀‡qâßfi™êxfl HõeyOKÕ
™ê=∞~°÷ºO D HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ Wq∞_ç=ÙOk. g∞~°∞LÑ¨Ü≥∂yOKÕf~°∞ÃÑ· Ñ¶̈e «̀O P è̂•~°Ñ¨_çLO@∞Ok.

(3) PÖ’K«#efl Ñ¨OK«∞‰õΩO^•O : |$O^ŒOÖ’x„Ñ¨uã¨Éèí∞º_»∞ „Ñ¨u~ÀA `«Ñ¨Êxã¨iQÍ `«=∞x
=∞Oz"å~°∞QÍfiÛk Õ̂Ì, K«Hȭ x„¿Ñ~°}xKÕÛ, ̀ «=∞™ê=∞~å÷ºÅ‰õΩ, "≥∞~°∞QÆ∞ÃÑ>ËìO Œ̂∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ ™êÇ≤Ï`åºxfl
H˘O «̀¿ãÃÑ·<å K«k"Õ x|O è̂Œ# qkèOKåe. „Ñ¨u~ÀA L#flã¨=∞Ü«∞OÖ’ Hõhã¨O 1 âß «̀O "Õ∞~°‰õΩ, JO>Ë
#∂\˜Ö’ 1= =O «̀∞, WÖÏ ã¨∂ÊùiÎxKÕÛJ è̂ŒºÜ«∞<åxH˜ ˆH\Ï~ÚOKåe. ~ÀAH˜ 24 QÆOIIÅ∞,„Ñ¨f QÆO@Ö’#∂
60 xq∞ëêÅ∞ ÖˇH˜̄ ¿ãÎ „Ñ¨u~ÀA 1440 xq∞ëêÅ∞ =∞#‰õΩ Åaè™êÎ~Ú. WO Œ̂∞Ö’ 1 âß «̀O JO>Ë 14.4
xq∞ëêÅ∞. ™œÅÉèíºO HÀã¨O 15 xIIÅ∞QÍ  =º=Ç¨Ïi^•ÌO. JO>Ë „Ñ¨f~ÀA Hõhã¨O 15 xIIÅ∞ =∞#O =∞#efl
=∞iO «̀ "≥∞~°∞ÔQ·# =º‰õΩÎÅ∞QÍ fiÛk Œ̂∞Ì‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åe. K«Hȭ xã̈∂ÊùiÎxzÛ, „¿Ñ~°}#∞HõeyOz,
HÍ~Àº#∞‡Y∞efl KÕ¿ã ™êÇ≤Ï`«ºO K«^Œ"åe. ã¨HÍ~å`«‡Hõ^èÀ~°}∞Å#∞ ÃÑOKÕ™êÇ≤Ï`«ºO K«^Œ"åe.
x~åâß=Ç¨Ï Œ̂$HõÊ ä̂•xfl, Ç≤ÏOã¨, Jã¨Éèíº «̀, «̀k «̀~°"≥∞ÿ# |ÅÇ‘Ï#Ñ¨iKÕPÖ’K«#Å#∞ Œ̂iKÕ~°xKÕÛ ™êÇ≤Ï`åºxfl
Œ̂∂~°OQÍLOKåe. WÖÏ „Ñ̈u~ÀA, ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ 15 xIIÅ∞ áê@∞, |$O Œ̂OÖ’x „Ñ̈uã̈Éèí∞º_»∞ K«kq#^•O\’¡Oz
«̀=∞‰õΩ UkÉÏQÍ#zÛO^À Jk „"åã≤fã¨∞‰õΩ~å"åe. ZO Œ̂∞‰õΩ#zÛO^À‰õÄ_® q=iOKåe. 2,3 xIIÅ‰õΩ

q∞OK«‰õΩO_® P q+¨Ü«∂xfl K«kq qxÑ≤Oz, ̂ •xQÆ∞iOz =∂\Ï¡_®e. D JOâßxfl „Ñ¨u ã¨=∂"Õâ◊OÖ’#∞,
„Ñ¨u ã¨Éèí∞º_»∞ áêÖÁæ<ÕÖÏ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=K«∞Û. WO Œ̂∞=Å¡ ™êÇ≤Ï «̀º Ñ¨~î°<åaèÖÏ+¨, =∞Ozx ZOÑ≤HõKÕã¨∞‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO, =∞Oz PÖ’K«#Å∞, ã¨∂‰õΩÎÅ ¿ãHõ~°}, P =∞OzÑ¨̂ Œ„Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞, ÉèÏ=#Å#∞, «̀#=∂@ÅÖ’
`«#LÑ¨<åºã¨OÖ’ W=∞_»ÛQÆeˆQ™ê=∞~°÷ºO HõÅ∞QÆ∞`å~Ú. „"åÜ«∞@O‰õÄ_® [~°∞QÆ∞`«∞Ok HÍ|\˜ì F Ñ¨Hõ¯
Œ̂ã̈∂Îi"≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈_»@"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, =∞~ÀÑ̈Hȭ  W «̀~°∞Å Jaè„áêÜ«∂ÅÖ’x ™ê~°™êºxfl „QÆÇ≤ÏOz ̀ «=∞ =KÀ<≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl,

~°K«<å™ê=∞~å÷ºxfl UHõHÍÅOÖ’ Jaè=$kúÑ¨~°K«∞HÀ=@O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.
D HÍ~°º„H õ=∂Å‰õΩ x~° ‚~ÚOK«∞‰õΩ#flã¨=∞Ü«∞O JO^Œiã¨Éè í ∞ºÅ‰õΩ J=HÍâ◊OW=fi\ÏxH˜

ã¨iáÈ Œ̂∞JxJ#∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀, „Ñ¨u ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ ÖÏ@sÑ¨̂ Œúu^•fi~å F W Œ̂Ìix ZOÑ≤HõKÕã≤, P W Œ̂Ìix
=KÕÛã¨=∂"Õâ◊OÖ’ D HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’áêÖÁæ#=∞x ã¨∂zOK«=K«∞Û. XHõ ã¨Éèí∞º_»∞ «̀=∞ „Ñ¨ã¨OQÆOÑ¨ÓiÎKÕã≤#
`«~°∞"å`« XHõi^ŒÌ~°∞ ã¨Éèí∞ºÅJaè„áêÜ«∂Å#∞ „Ñ¨Hõ\˜OK«=∞#@O JO^ŒiH© „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk.
`«y#ã¨=∞Ü«∞O LO>Ë D HÍ~°º„Hõ=∂xfl JO^Œ~°∂ áêÖÁæ<ÕÖÏ KÕÜ«∞@O =∞Ozk. ã¨=∞Ü«∞O
ã̈iáÈ Œ̂#∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞=∂„ «̀"Õ∞ D HÍ~°º„Hõ=∂xH̃ XHõ~°∞ ÖËHõ W Œ̂Ìix ZOÑ≤HõKÕÜ«∞=K«∞Û.

(4) ã̈=∂[ J=QÍÇ̈Ï# : ''g∞~°∞L#fl «̀OQÍ Z Œ̂QÆ\ÏxH̃ g∞‰õΩ „Ñ̈Ñ̈OK«OHÍ"åe. g∞~°∞ Zky# «̀~°∞"å «̀
„Ñ̈Ñ̈OKåxH̃ g∞~°∞HÍ"åe—— – JO Œ̂∞̂H, „Ñ̈Ñ̈OK«O g∞HÀã̈O Z Œ̂∞~°∞K«∂¿ãÖÏ g∞~°∞Z Œ̂QÍe.

ã¨=∂[OÖËx rq`åxfl =∞#O TÇ≤ÏOK«QÆÅ=∂? =º‰õΩÎÅã¨=¸Ç¨Ï"Õ∞Hõ^• ã¨=∂[O. ã¨=∂[O
ã¨Ç¨ÏHõiOK«x Õ̂ =ºHÎ̃ Jaè=$kúK≥O Œ̂ÖË_»∞. ã¨=∂[OÖ’ J «̀ºkè‰õΩÅ∞ =∞Oz"åÔ~· xÜ«∞=∞| Œ̂ú rq «̀OQÆ_çÑ≤̀ Õ P
ã¨=∂[O =º‰õΩÎÅ‰õΩ "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk. J<ÕHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ=Å¡, „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ=Å¡ "åº"≥∂Ç¨Å=Å¡, =ºã¨<åÅ=Å¡,
ã¨=∂[OÖ’x J`«ºkè‰õΩÅ∞ `«Ñ¨C^•iÑ¨_»∞`«∂=Ù#flÑ¨C_»∞ P ã¨=∂[O =º‰õΩÎÅ‰õΩ "Õ∞Å∞KÕ¿ã™ê=∞~å÷ºxfl
„Hõ=∞„Hõ"Õ∞}ÏHÀÖ’Ê «̀∞Ok. JÖÏO\ ̃ã̈=∂[O =ºH̃ÎH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̂ Œ∞. JÖÏO\Ñ̈̃iã≤÷̀ «∞Å∞ U~°Ê_»‰õΩO_®LO_Õ
ÉÏ è̂Œº «̀#∞ =º‰õΩÎÅO Œ̂~°∂ ã‘fiHõiOKåe. =ÚYºOQÍ, ã̈=∂[OÖ’x ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ nxÔH·Ñ̈Ó#∞HÀ"åe. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"å~°∞,
"Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, D |$Ç̈Ï`å¯~°ºOÖ’ ̀ «=∞=O «̀∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åxfl =∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ JOkOKåe. JO Œ̂∞̂H q^•ºi÷̂ Œâ◊#∞O_Õ
ã¨=∂[OQÆ∞iOz ãÔ̈~·#J=QÍÇ¨Ï# U~°Ê_ÕÖÏ J=HÍâßÅ#∞HõeÊOKåe– Wk D HÍ~°º„Hõ=∞O =ÚYºL Õ̂Ìâ◊ºO.

ã̈=∂[Ñ̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ô~·# J=QÍÇ̈Ï# HõeÊOK«_»O^•fi~å ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞x~°fiiÎOKÕ ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀ =∞#ã̈Î̀ åfixfl
JÅ"å@∞KÕÜ«∞_»O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. XHõ „Hõ=∞tHõ∆}#∞ ã¨=∂[O Ñ¨@¡ x| Œ̂Ì̀ «̀ À =º=Ç¨ÏiOKÕ «̀̀ åfixfl
JÅ=~°∞ã¨∞ÎOk. ãÔ̈~·# ™ê=∂lHõJ=QÍÇ¨Ï#=Å¡ ã¨„Hõ=∞=∂~°æOÖ’ rqOKÕ "åiã¨OYºÃÑiˆQJ=HÍâ◊OLOk.
D ã¨OYº =∞iO «̀ ÃÑiˆQO Œ̂∞‰õΩ =ºHÎ̃̀ «fiqHÍã¨O ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

ã¨=∂[Ñ¨~°"≥∞ÿ# J<ÕHÍ<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅÖ’ XHõ\˜`«~°∞"å`«XHõ\ ˜QÍ JOâßÅ#∞ D HÍ~°º„Hõ=∂xH˜
ZOÑ≤HõKÕã¨∞HÀ"åe. P ZOÑ≤HõKÕã¨∞‰õΩ#fl JOâ◊OÃÑ·#, ã¨O|Okè̀ « Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∞ K«̂ Œ=@O^•fi~å, Ñ¨„uHõÅÖ’
"åº™êÅ^•fi~å gÖ̌·̀ Õ WO@Ô~fl\ò̂ •fi~å, =ÚYº ã̈=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOKÕ Ñ̈xx |$O Œ̂OÖ’xã̈Éèí∞ºÅ∞ Ñ̈OK«∞HÀ"åe.
JÖÏ „áê ä̂Œq∞Hõ ã¨=∂Kå~åxfl ã‘fiHõiOz# «̀~åfi «̀ «̀=∞ K«∞@∂ìL#fl ã¨=∂[OÖ’ P ã¨=∞ã¨º f„= «̀QÆ∞iOz
=∞iO «̀ J=QÍÇ̈Ï# ÃÑOK«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ |$O Œ̂OÖ’x ã̈Éèí∞ºÅ∞ 6 ÖËHõ 8 =∞Okx Hõeã≤, =ÚMÏ=Úd (WO@~°∂fi º)
KÕã≤, P ã¨=∞ã¨º QÆ∞iOz ãÔ̈~·#J=QÍÇ¨Ï##∞ HõeÊOK«∞HÀ=\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. nxÔH· ZHȭ _À ̂ Œ∂~å#L#fl
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=º‰õΩÎÅ#∞ HõÅ==Åã≤#J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. ̀ «=∞ K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å#∞O_Õ ÖËHõ ̀ å=Ú K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl / Ñ̈xKÕã̈∞Î#flã̈Oã̈÷#∞O_Õ
=º‰õΩÎÅ#∞ ZOÑ≤HõKÕã¨∞HÀ=K«∞Û. |$O^ŒOÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞ JO^Œ~°∂ HõÅã≤ HÍh ÖËHõ q_çq_çQÍ QÍh D
WO@~°∂fi ºÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz, WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ `å=Ú ¿ãHõiOz# ã¨=∂Kå~°O, „Ñ¨ã¨∞Î`«O `å=Ú
WO@~°∂fi ºÅP è̂•~°OQÍ ¿ãHõiOz#^•xx, ã̈=∞#fiÜ«∞Ñ̈~°∞ã̈∂Î XHõ x"ÕkHõ#∞ (ã̈OH̃∆Ñ̈ÎOQÍ) ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∂e.
WÖÏ KÕÜ«∞@O =Å# J<ÕHõ ÖÏÉèÏÅ∞<åfl~Ú. XHõ q+̈Ü«∞OQÆ∞iOz ZHȭ _≥Hȭ _»#∞O_ç ã̈=∂Kå~°O¿ãHõiOK«=KÀÛ,
ZÖÏ „"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ"åÖ’ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. W «̀~°∞Å#∞ WO@~°∂fi ºKÕÜ«∞\ÏxH˜ =ÚO Œ̂∞ ZÖÏ„Ñ≤¿Ñ~üJ"åfiÖ’ UU
„Ñ¨â◊flÅ#∞ J_»QÍÖ’, J=QÍÇ¨Ï#Ö’H˜ =™êÎ~Ú. J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ XHõ z#fl„Ñ¨âßfl=ox ~°∂á⁄OkOK«=K«∞Û. ã¨=∞ã¨º
QÆ∞iOz ̀ «=∞‰õΩ#fl J=QÍÇ¨Ï#, WO@~°∂fi ºÅ=Å¡ U~°Ê_ç# Ö’K«∂Ñ¨Ù, ã¨=∞ã¨º‰õΩ ã¨O|OkèOz# J=QÍÇ¨Ï##∞
ÃÑOz, P ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯~åxÔH· WO «̀=~°‰õΩ KÕã≤#„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞, ã¨∂zOz# Ñ¨iëê¯~åÅ∞ "å\˜ Ñ¨~°º=™ê<åÅ∞
≥̀Å∞™êÎ~Ú. W@∞=O\˜ K≥·̀ «#º=O «̀"≥∞ÿ# HÍ~°ºjÅ «̀ =Å#, =Ú#∞‡O Œ̂∞ g∞ÔH<Àfl „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ HõÅ∞QÆ∞`å~Ú.

Hõeã≤Ñ¨xKÕÜ«∞_»O, Hõ+ì̈#ëêìÅHÀiÛ, J#∞‰õΩ#fl Ñ¨xx Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞_»O J#∞Éèí=OÖ’H˜ =ã¨∞ÎOk. D "≥Ú «̀ÎO
„Ñ¨Ü«∞ «̀flO =Å¡ `å#∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ#fl JOâßxfl K«Hȭ QÍ „"åã¨∞HÀ=@O W «̀~°∞Å =ÚO Œ̂∞ P JOâßxfl
q=iOz K≥Ñ̈Ê_®xH̃ HÍ=Åã≤# „ÃÑ*̌O>Ë+̈<£ ã≤̄ Öòû JÅ=_»̀ å~Ú. g∞ PÖ’K«# Ñ̈ Œ̂∞<≥‰õΩ¯ «̀∞Ok. g∞ =∂@Å‰õΩ
Ñ¨=~ü=ã¨∞ÎOk. g∞ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ =ÓÑ¨O Œ̂∞‰õΩO\Ï~Ú. g∞ HÍ~°ºjÅ «̀ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞
qã̈Î $ «̀OQÍ #Å∞QÆ∞iH© ̀ ≥eÜ«∞*̌Ñ̈Ê\ÏxH̃ Ñ̈Ó#∞‰õΩO\Ï~°∞.

HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ D JOâßxH˜ 15 xIIÅ‰õΩ ÃÑ·QÍ ˆH\Ï~ÚOK«=K«∞Û. D HÍ~°º„Hõ=∂xfl „Ñ¨u™ês
«̀Ñ¨Êxã¨iQÍx~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ D HÍ~°º„Hõ=∂xH˜ «̀y# ã¨=∂[ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞

ZOÑ≤HõKÕã¨∞‰õΩx XHõ\ ˜̀ «~°∞"å «̀XHõ\˜QÍ "å\˜ J è̂ŒºÜ«∞<åxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ=K«∞Û. ã¨=∂Kå~°O ¿ãHõiOK«@O, ã¨̂~fi
KÕÜ«∞@O, x"ÕkHõ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞@OÖÏO\˜ q+¨Ü«∂Å∞ Wq∞_ç L#flO^Œ∞#, 2,3 "å~åÅ =º=kè D
HÍ~°º„Hõ=∂xH̃W=fi_»O J=ã̈~°OJ=Ù «̀∞Ok. ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã̈∞‰õΩ#fl x"ÕkHõ#∞ K«iÛOK«∞HÀ=K«∞Û. "≥∞~°∞QÆ∞Å∞ k Œ̂Ì=K«∞Û.
P x"ÕkHõÖ’x =ÚMÏºOâßÅ#∞ ã¨Oáê Œ̂‰õΩÅ‰õΩ, L «̀Î~åÅ ~°∂Ñ¨OÖ’<À, ÖË̂ • "åº™êÅ ~°∂Ñ¨OÖ’<À „Ñ¨K«∞~°}
xq∞ «̀ÎO Ñ¨OÑ¨=K«∞Û. JK«Û~Ú Õ̀, g∞ ¿Ñ~°∞ JK«∞ÛÖ’Hõ#|_ç̀ Õ – g∞ L`åûÇ¨xfl q=iOK«#Hȭ ~° ÖË̂ Œ∞ QÆ̂ •!
^•x=Å¡ á⁄O Õ̂ „¿Ñ~°}#∞ ÖˇH˜̄ OK«@O Õ̀eHõ HÍ Œ̂∞ QÆ̂ •!

5. =∂#=`å qÅ∞=Å J=QÍÇ¨Ï# : |$O^ŒOÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞ =∂#=`å qÅ∞=ÅÖ’ U^À XHõ
JOâßxfl ZOÑ≤HõKÕã̈∞HÀ"åe. L^•: ã̈ «̀ºO, „¿Ñ=∞, ̂ èŒ~°‡O, âßOu, JÇ≤ÏOã̈ "≥Ú Œ̂Ö̌·#q. Z#∞fl‰õΩ#fl JOâ◊OÃÑ·,
Ô~O_»∞ ÖËHõ =¸_»∞ "å~åÅ =º=kèÖ’ gÖ̌·#xfl =∞Ozã̈∂‰õΩÎÅ#∞, ã̈∞ÉèÏ+≤̀ åÅ#∞, Q˘Ñ̈Ê ~°K«~Ú «̀Å ~°K«#Å#∞O_ç,
K≥Ñ¨ÙÊHÀ Œ̂QÆæ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ¿ãHõiOKåe. ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ ã¨=∞iÊOKåe. XHõ~°∞ ã¨=∞iÊOz# ¿ãHõ~°}#∞O_ç
W «̀~° ã¨Éèí∞ºÅ∞ «̀=∞‰õΩ #zÛ# ^•xx Z#∞flH˘x ZO Œ̂∞‰õΩ #zÛO^À «̀=∞ =∂@ÅÖ’ q=iOKÕ J=HÍâ◊O
W=fi=K«∞Û. ¿ãHõiOz# "åˆ~ HÍ‰õΩO_®, q∞ye# JO Œ̂iH© JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =ÙO_»@O=Å¡, P K«Hȭ x ÉèÏ"åÅ∞
ZO`À „Ñ̈ÉèÏ"åxfl Hõey™êÎ~Ú. D „Ñ̈Ü«∞ «̀flO=Å¡, ÉèÏ"åÅQÆ∞iOz Ö’ «̀∞QÍ PÖ’zOK«_»O, <≥=∞~°∞ "Õã̈∞HÀ=_»O,
ã¨fiO «̀O KÕã¨∞H˘x, «̀=∞ „Ñ῭ ÕºHõÑ¨̂ ŒúuÖ’ =ºH©ÎHõiOK«_»O JÅ"å@=Ù «̀∞Ok. HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï, "Õ∞ ä̂À qHÍ™êxH˜
D HÍ~°º„Hõ=∞O LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. J#∞Hõ~°}`À „áê~°OaèOz#@∞¡ JxÑ≤Oz<å – ̀ ˘O Œ̂~°Ö’ ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «
"≥e¡qi¿ã ™ê=∞~°÷ºO WO Œ̂∞Ö’Wq∞_ç=ÙOk. <Õ\ ˜Ü«ÚQÆOÖ’, HõOÑ¨Óº@~°∞¡ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =Ù#flO Œ̂∞=Å¡ ̀ å=Ú
¿ãHõiOz# ÉèÏ"åÅ#∞, «̀=∞ ã¨fiO «̀ =∞iÜ«Ú «̀=∞ |$O Œ̂OÖ’x `À\˜"åi Jaè„áêÜ«∂Å#∂, q∞ye#
q∞„ «̀∞Å`À WO@~ü<≥\ò ^•fi~åQÍx, =∞~ÀÖÏQÍx JOkOz P#O^•xfl Ñ¨OKÕ J=HÍâßxfl á⁄O Œ̂=K«∞Û.

6. „QÆ∂Ñπ _çã¨̄ +¨<£ : P è̂Œ∞xHõ HÍÅOÖ’ ÃÑ Œ̂ÌÃÑ Œ̂ÌHõOÃÑhÅ∞ «̀=∞‰õΩ HÍ=Åã≤# L^ÀºQÆÉèísÎÅ HÀã¨O
HõàÏâßÅÅˆH=zÛ '¿Ñ¡ãπ"≥∞O\ò— HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú. H˘xfl „Ñ¨=ÚYã¨Oã÷̈Å∞ '*ÏÉò "Õ∞àÏ— Å#∞
x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú. "åiH˜ =O^ŒÖÏk =∞Ok J=ã¨~°"≥∞ÿ<å JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ #∞#fl "ÕÖÏk=∞Ok#∞O_ç
=_»áÈ «̀Å∞áÈÜ«∞_®xH̃, Z#∞fl‰õΩ<Õ J<ÕHõHÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ „Ñ̈=ÚY"≥∞ÿ#k. „QÆ∂Ñπ _çã̈¯+̈<£û. D HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’,
ZÖÏ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl~°<Õ ÉèÏ= „Ñ¨Hõ@<å™ê=∞~°÷ºO`Àáê@∞, W «̀~°∞Å∞ =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#flÑ¨C_»∞ J#=ã¨~°OQÍ
*’HõºO HõeyOK«∞‰õΩO@∞<åfl~å? ÖËHõ, ™ê=∞~°ã̈º Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ =º=Ç̈Ïiã̈∞Î<åfl~å? Z Œ̂∞\"̃åi Jaè„áêÜ«∂Å`À
qÉèËkã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ZÖÏ „Ñ̈™êÎqã̈∞Î<åfl~°∞, K«Hȭ x=∂@Å`À K«Hȭ xÉèÏ"åÅ#∞ ã̈ Œ̂ºóã̈∂ÊùiÎ̀ À
=º=Ç¨Ïiã¨∂Î, K«Hȭ x ã¨g∞Hõ∆Å∞KÕã¨∂Î, K«Hȭ x =ÚyOÑ¨Ù=∂@Å#∞ „Ñ¨ÉèÏ"À¿Ñ «̀OQÍ =∂\Ï¡_»QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl~å
ÖËHõ á⁄_ç á⁄_ç =∂@Å∞, =∂@ÅÖ’ «̀_»ÉÏ@∞, ÉèÏ"åÅÖ’ Jã¨Ê+ì̈̀ «, ÉèÏ+¨Ö’ ã¨OkQÆ÷̀ « "≥Ú Œ̂Ö·̌# Ö’Ñ¨
Éèí∂~Ú+ì̈ ÅHõ∆}ÏÅ#∞ „Ñ¨̂ Œi≈ã¨∞Î<åfl~å, J<Õ J<ÕHÍ<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅP è̂•~°OQÍ «̀=∞‰õΩ HÍ=Åã≤# JÉèíº~°∞÷Å
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ZOÑ≤HõKÕã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. WÖÏO\˜ Hõiî#Ñ¨sHõ∆‰õΩ ã¨Oã≤̂ Œ∞úÅ=fi_®xH˜ ZO`À„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞=Åã≤LO@∞Ok. D
z#fl|$O^•Å∞ D HÍ~°º„Hõ=∂xfl KÕÑ¨@ì=K«∞Û. „QÆ∂Ñπ _çã¨̄ +¨<£û =Úyã≤# ̀ «̂ Œ∞Ñ¨i |$O Œ̂OÖ’x ã¨Éèí∞ºÅO Œ̂~°∂
ã¨g∞H∆̃OK«∞HÀ=@O, "åi"åi ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ=_®xH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂OKÕã¨∞ÎOk.

7. =∂H± WO@~°∂fi º :– g\˜x =∞ødHõÑ¨sHõ∆Åx‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞. rq «̀OÖ’ WO@~°∂fi ºÅ#∞
Z Œ̂∞~À¯‰õΩO_® ̀ «Ñ≤ÊOK«∞HÀ=_»O Jã̈OÉèí=O. L^ÀºQÆO HÀã̈=∞<ÕHÍ Œ̂∞ ÃÑo§K«∂Ñ̈ÙÅ‰õΩ ‰õÄ_®. WO@~°∂fi ºÅQÆ∞iOz
ã̈Ô~·# J=QÍÇ̈Ï# HõeyLO_»@O ZO`À LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°O. ÃÑ·# q=iOz# „QÆ∂Ñπ _çã̈¯+̈<£ûÖ’ ZOÑ≤Hõ KÕã̈∞‰õΩ#fl
=º‰õΩÎÅ‰õΩ =∞~Àxt «̀"≥∞ÿ# =_»áÈ «̀HÍ~°º„Hõ=∞OQÍ WO@~°∂fi ºÅ∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. WÖÏO\ ̃JyflÑ̈sHõ∆Å‰õΩ ̀ «sÊù̂ Œ∞
J=ã̈~°OHÍ Œ̂O\Ï~å? z#fl |$O^•Å HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ WO@~°∂fi ºÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O XHõ JOâ◊OQÍ KÕ~°∞ÛHÀ=K«∞Û.
=ÚO Œ̂∞QÍ WO@~°∂fi ºJO>Ë L#flÉèíÜ«∂xfl áÈQ˘@∞ìHÀ"åe. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl q^•ºq+̈Ü«∞ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ̈â◊flÅQÆ∞iOz
g∞‰õΩ |Ç̈ïâß ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∂ è̂•#O ≥̀e¿ãLO_»=K«∞Û. HÍh, J<ÕHÍ<ÕHõ W «̀~°JOâßÅ QÆ∞iOz, =ºHÎ̃̀ «fiO
QÆ∞iOz, Éèíq+̈º ǜ „Ñ̈}ÏoHõÅ QÆ∞iOz, Ñ̈x QÆ∞iOz, W «̀~° JOâßÅÃÑ· g∞ "≥·Yi "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ J<ÕHõ q+̈Ü«∂ÅQÆ∞iOz
U „Ñ̈â◊fl#∞ g∞"≥·Ñ̈Ù ã¨Okè™êÎ~À TÇ≤ÏOK«_»O KåÖÏ Hõ+̈ìO. ZO «̀ Hõiî#"≥∞ÿ# „Ñ̈â◊flÔH·<å ã≤̂ ŒúÑ̈_çL<åfl#∞, J<ÕÖÏ
g∞ÃÑ· g∞‰õΩ nè=∂HõêQÖÏ «̀sÊù̂ Œ∞ J=ã̈~°OJ=Ù̀ «∞Ok. =∂H± WO@~°∂fi ºÅ∞ g∞‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú. D z#fl
|$O^•ÅÖ’x ã̈Éèí∞ºÅ∞ ̀ «=∞Ö’`å=ÚQÍh ÖËHõ ã‘xÜ«∞~ü q^•º~°∞÷Å, ÖËHõ, Láê è̂•ºÜ«ÚÅ ã̈Ç̈Ü«∞O`À, ̀ «=∞ <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ#∞
fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=K«∞Û. D ̀ «sÊù̂ Œ∞ Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ Jã̈Ö̌·#WO@~°∂fi ºÅ#∞ ̂ è≥·~°ºO`ÀZ Œ̂∞~˘¯<Õ™ê=∞~å÷ºxfl, q[Ü«∂xfl ÔH·=â◊O
KÕã̈∞‰õΩ<Õ ã̈OÉèÏ=º «̀#∞ =$kúKÕ™êÎ~Ú. =∂H± WO@~°∂fi ºÅ ̀ «~åfi «̀ Z=iH˜"å~°∞ ̀ «=∞#∞`å=Ú ã¨g∞H∆̃OK«∞HÀ=_»O,
«̀=∞ WO@~°∂fi º QÆ∞iOz |$O Œ̂OÖ’x ̀ À\q̃∞„̀ «∞Å#∞ ã̈g∞H̃∆OK«_»O  ̂ •fi~å Z<Àfl„Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞ KÕ‰õÄ~°∞`å~Ú.

ÃÑ·# q=iOz# 7 ~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ g∞ ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@<å™ê=∞~å÷ºxfl ~°K«<å™ê=∞~å÷ºxfl, ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «#∞,
ÃÑOá⁄OkOK«\ÏxH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»̀ å~Ú. Ñ¨xÖ’Ñ¨xQÍ FÑ≤HõQÍq<Õ ™ê=∞~°÷ºO, qâı¡+¨}Ï Œ̂$+≤ì, #Å∞QÆ∞i`À
HõÅã≤Ñ¨xKÕÜ«∞@O, „Hõ=∞tHõ∆}, <åÜ«∞Hõ̀ «fiÅHõ∆}ÏÅ Jaè=$kú ÖÏO\˜ J<ÕHõ W «̀~° =ºHÎ̃̀ «fiqHÍã¨JOâßÅÃÑ·
^Œ$+≤ì™êiOKÕ J=HÍâ◊O HõeÊã¨∞ÎOk. g∞ ã¨$[<å`«‡Hõ`«`À g∞ |$O^ŒOÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ, "åi "åi
„áê è̂•#º «̀Å#∞|\ì̃, J=ã¨~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕã¨∞HÀO_ç. JÖÏ H˘ «̀Î H˘ «̀Î HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
g∞~°∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ =∂‰õΩ ≥̀eÜ«∞Ñ¨i¿ãÎ, "Õ∞=Ú ã¨O`À+≤OK«_»"Õ∞HÍHõ, D Ñ¨ÙãÎ̈HõO «̀̂ Œ∞Ñ¨i
=Ú„ Œ̂}ÅÖ’ g∞ H˘ «̀ÎHÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ¨™êÎ=# KÕ̂~ÛJ=HÍâ◊OLOk.

19. Ñ¶‘_£ÉÏºH± (x~å‡}Ï «̀‡Hõ ã¨kfi=∞~°≈) XHõ Ñ¨x KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ Jk W «̀~°∞Å„Ñ¨ã¨Oâ◊Å∞ á⁄O Œ̂QÆey Õ̀
ã̈O`À+≤™êÎ=Ú. W «̀~°∞Å∞ =∞# Ö’áêÅ#∞ ZuÎK«∂Ñ≤ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞HÀ=Åã≤# J=ã̈~°O QÆ∞iOz „Ñ̈™êÎqOz#Ñ̈C_»∞
ÉÏ è̂ŒÑ¨_»‰õΩO_® P JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOz, K˘~°=fã¨∞‰õΩx Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O qA˝ÅÅHõ∆}O. Wk Ñ¶‘_£ÉÏºH±
Ü≥ÚHõ¯ ÅHõ∆}O. ̀ «=∞ Ñ¨xf~°∞QÆ∞iOz W «̀~°∞Å Ñ¶‘_£ ÉÏºH± ã¨Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O`À ã‘fiHõiOK«_®xH˜, JÖÏˆQ, W «̀~°∞Å
Ñ¨xf~°∞QÆ∞iOz ã¨Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O`À `«=∞ Ñ¶‘_£ ÉÏºH± |$O Œ̂OÖ’x JO Œ̂~°∞ ã¨Oã≤̂ Œ∞úÖ·̌ LO_®e. Ñ¶‘_£ÉÏºH±
Wã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ <˘Ñ≤ÊOK«‰õΩO_® LO_®e. Ñ¶‘_£ÉÏºH±ÖË‰õΩO_® KÕÑ¨\ì̃#HÍ~°º„Hõ=∂Å Ñ¶̈e`åÅ#∞ ÉËsA"Õã¨∞‰õΩx
Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O Hõ+ì̈=∞=Ù «̀∞Ok. Ñ¶‘_£ÉÏºH± JO>Ë x~å‡}Ï «̀‡Hõ ã¨kfi=∞~°≈Jx„QÆÇ≤ÏOK«O_ç.  Z=i
QÆ∞iOK≥·<å Ñ¶‘_£ÉÏºH± Wã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ =ÚO Œ̂∞QÍ "åiÑ̈xf~°∞Ö’ g∞‰õΩ#zÛ#JOâßÅ#∞ „Ñ̈™êÎqOK«@O =∞Ozk.
P `«~°∞"å`« UU JOâßÅ∞ WOHÍ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ=Åã≤# J=ã¨~°OLO^Œx g∞~°∞ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~À
"å\˜x„Ñ¨™êÎqOK«O_ç. P «̀~°∞"å «̀, g∞ˆH"≥∞ÿ<å JOâßÅ∞L#fl Ñ¨Hõ∆OÖ’ ã¨¿ÇÏ «̀∞HõOQÍ „Ñ¨™êÎqOK«O_ç. D
Ñ¶‘_£ÉÏºH± ã‘fiHõiOz# ̀ «̂ Œ∞Ñ̈i Z Œ̂∞\"̃å~°∞ =∞e „Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’ g∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ Q“~°qOz#@∞¡JxÑ≤Oz#Ñ̈Ù_»∞
"åixJaè#OkOK«O_ç. Jaè#Okã̈∞Î#flÑ̈C_»∞QÍh, JÉèíºO «̀~åÅ∞ K≥|∞ «̀∞#flÑ̈C_»∞QÍh, "å_Õ ÉèÏëêÑ̈ Œ̂*ÏÅOQÆ∞iOz
*Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOK«O_ç. Z Œ̂∞\ ̃=ºH̃Î Ñ¶‘_£ÉÏºH± ã‘fiHõiOK«_®xH̃ ã≤̂ ŒúOQÍL#flÑ̈C_Õ g∞ Ñ¶‘_£ÉÏºH± W=fiO_ç.

20. =ºHÎ̃̀ «fiqHÍã¨O ™êkèOK«\ÏxH˜  ã¨∂zOK«|_ç# =∂~°æO z#fl |$O^•Å HÍ~°º„Hõ=∂Å„Ñ¨Ü≥∂QÆO.
XHõ ™ê^è•~°} HÍ~°º„Hõ=∂xfl JOH˜`«ÉèÏ=O`À Hõ$+≤KÕ¿ãÎ, J™ê^è•~°} „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞á⁄O^Œ=K«∞Û. J^Õ
ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ «̀ Hõ#∞Hõ Ö’Ñ≤¿ãÎ, ZO «̀ K«Hȭ x HÍ~°º„Hõ=∞"≥∞ÿ<å, Ö’Ñ̈Éèí∂~Ú+̈ì „Ñ̈Ü≥∂QÆO[iy, KÕÑ̈\ì̃# HÍ~°º„Hõ=∞O
x~°∂Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞x‰õÄ_® x~°∂Ñ≤OK«=K«∞Û. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’x Ü«Ú= «̀Ö’ L`åûÇ¨ÏO, ã¨$[<å «̀‡Hõ â◊HÎ̃, ̀ åºQÍÅÔH·
ã̈Oã≤̂ Œú̀ «, PÖ’K«#, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ, Hõ+̈ìÑ̈_ç Ñ̈xKÕ¿ã =∞#ã̈Î̀ «fiO "≥Ú Œ̂Ö̌·# "å\H̃̃ Ö’@∞ ÖË̂ Œ∞. ̂ Õ=ÙxÃÑ· qâßfiã̈O`À
=ÚO Œ̂∞‰õΩ Hõ̂ Œ∞Å∞^•O. =∞#O Œ̂~°O „Ñ¨ã¨∞Î̀ «=Ú#flã≤÷uHõ<åfl "Õ∞Ö·̌#, L#fl «̀"≥∞ÿ#, L^• «̀Î"≥∞ÿ#, L «̀$+ì̈"≥∞ÿ#
™ê÷~ÚH˜ KÕ~°∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ „Ñ¨Ü«∞ufl^•ÌO. =∞# =∞OzPÖ’K«#Å „Ñ¨ÉèÏ=O W «̀~°∞ÅÃÑ·Ñ¨_ÕÖÏKÕã≤
"åi =∞OzH˜, JO Œ̂i =∞OzH˜ Hõ$+≤ KÕ̂ •ÌO. qÅ∞=Ö’ Jaè=$kú ™êkè̂ •ÌO. ❁
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10. =ºH̃ÎQÆ̀ « Jaè=$kú – g∞ rq`åxfl Jaè=$kúÑ̈~°∞K«∞‰õΩ<Õ  ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã‘fiHõiOK«O_ç
=∞#O Œ̂~°=¸ =∞# rq`åÅÖ’ U^À XHõ ã̈O Œ̂~°ƒù=ÚÖ’ fã̈∞HÀ=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã‘fiHõiOK«‰õΩO_®,

«̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKÕ =ÙO\Ï=Ú. =∞# rq «̀OÖ’ [iy# ã¨OÑ¶̈∞@#Å‰õΩ, =∞# Hõ+ì̈#ëêìÅ‰õΩ
W «̀~°∞Å Õ̂ ÉÏ è̂Œº «̀ Jx "åix xOkOz =ÙO\Ï=Ú. PÑ¶‘ã¨∞Ö’ =∞# ÃÑ· JkèHÍi`À U ≥̂·<å ã¨=∞ã¨º =ÙO>Ë,
Jk P JkèHÍi ̀ «Ñ̈C. ̀ «Ñ̈ÊO`å PÜ«∞# Õ̂ Jx ÉèÏq™êÎ=Ú. XHõ KÀ\H̃̃ =™êÎ=∞x =∂@ WzÛ# ã̈=∞Ü«∞OHõ<åfl
PÅã¨ºOQÍ KÕ~°∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀–~À_»∞¤ÃÑ· ~°nÌ=Å¡ PÅã¨º"≥∞ÿO Œ̂x JO\Ï"Õ∞ ̀ «Ñ¨Ê, „Ñ¨Ü«∂} ã¨=∞Ü«∂xfl JOK«<å
"≥Ü«∞º_»OÖ’, D ~°nÌ JOâßxfl ÖˇHȭ Ö’xH˜ fã¨∞HÀx =∞# ̀ «Ñ¨C#∞ JOwHõiOK«_®xH˜ =∞#=∞#™⁄ûÑ¨CHÀ Œ̂∞.
HÍh "åãÎ̈=OQÍ x*Ï~ÚfQÍ PÖ’zOK«_®xH˜ JOwHõi¿ãÎ, W «̀~°∞ÅÃÑ·# PÜ«∂ ã¨O Œ̂~åƒùÅÃÑ·# <≥Ñ¨O"≥∂Ñ≤
=∞#O ÉÏ è̂Œ∞ºÅOHÍ=Ú J<Õ "å Œ̂OÖ’ Ñ¨ã¨ÖË̂ Œh, Jq =∞#=Å¡, =∞# JOK«<åÅÖ’x Ö’áêÅ=Å¡, =∞#
x~°‚Ü«∂Å=Å¡ [iy#"Õ Hõ̂ • J#fl "åãÎ̈"åxfl JOwHõiOK«_®xH˜ "≥#HÍ_»∞ «̀∂ =ÙO\Ï=Ú.

=∞# K«~°ºÅ, =∞# x~°‚Ü«∂Å Ñ¨~°º=™ê<åÅ Ñ¶¨e`åÅ#∞ =∞#"≥∞O^Œ∞‰õΩ JOwHõiOK«‰õÄ_»^Œ∞?
ÉÏ è̂Œº «̀<≥O Œ̂∞‰õΩ =Ç≤ÏOK«‰õÄ_»̂ Œ∞?  W «̀~°∞ÅÃÑ·, Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ· <≥\˜ì"ÕÜ«∞_®xH̃ ZO Œ̂∞‰õΩ L`åûÇ̈ÏO K«∂Ñ̈Ù`å=Ú?
WÖÏ KÕÜ«∞_»O=Å¡, =∞# =ºH̃Î̀ «fiâ◊H̃Îx ̂ è•~°áÈã̈∞Î#fl@¡=Ù «̀∞#flk QÆ̂ •! ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞O_ç ̀ «Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ#fl@¡=Ù`ÀOk
QÆ̂ •! D ~°Hõ"≥∞ÿ#ÉèÏ=# JÅ"å@∞QÍ Ñ̈i}q∞¿ãÎ, XHõ xã̈ûÇ̈Ü«∞ã≤÷u, XHõ â◊¥#ºÉèÏ=O =∞#efl Hõ=Ú‡‰õΩO@∞Ok.
=∞#rq «̀OÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl Jxflã̈OÑ¶̈∞@#Å‰õΩ =∞#ÉÏ è̂Œº «̀ Uq∞ÖË#@∞¡ ÉèÏqOK«@O=Å# – =∞# rq «̀OÖ’
P#O Œ̂Oá⁄O Œ̂=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ‰õÄ_® =∞#HõO «̀QÍÖË#@∞¡, Ñ̈~ÀHõ∆OQÍ, =∞#O XÑ̈C‰õΩ#fl@∞¡ J=Ù «̀∞#flkQÆ̂ •?
«̀Ñ̈CKÕã≤#Ñ̈C_»∞ XÑ̈C‰õΩO^•O :

«̀Ñ̈C KÕã≤#Ñ̈C_»∞, ÉèË+̈*ÏÅ‰õΩáÈ‰õΩO_®, W «̀~°∞ÅÃÑ· ÉÏ è̂Œº «̀#∞ <≥\˜ì"ÕÜ«∞‰õΩO_® =∞# ÉÏ è̂Œº «̀#∞ XÑ̈CHÀ=@O
JÅ"å@∞ KÕã̈∞HÀ=_»O =Å¡ =∞# P «̀‡Q“~°=O W#∞=∞_çã̈∞ÎO Õ̂ ̀ «Ñ̈Ê ̀ «yæáÈ Œ̂∞. ̀ «Ñ̈C#∞JOwHõiOK«_»O z#fl «̀#OQÍ
ÉèÏqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. D ̀ «Ñ̈C#∞ JOwHõiOKÕQÆ∞}O =∞# "≥·Y~°∞Å#∞ ã̈<å‡~°æO"≥·Ñ̈Ù =∞o§ã̈∞ÎOk.

g∞ QÆ∞iOz g∞~°∞ U=∞#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞? J<Õ JOâßxH˜ W «̀~°∞Å#∞ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞QÍ KÕÜ«∞HõO_ç. g∞ˆ~
ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOKåe. g∞ JOwHÍ~°OÖË‰õΩO_® W «̀~°∞Å∞ q∞=∞‡efl «̀‰õΩ¯=KÕÜ«∞ÖË~°∞. QÆ̀ «OÖ’ ZÑ¨C_À XHõ
ã¨OÑ¶̈∞@#[iy#O Œ̂∞=Å¡ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «OÖ’ <ÕxÖÏ<Õ „Ñ¨=iÎ™êÎ#∞. Jx cè+≤‡OK«∞‰õΩx ‰õÄ~ÀÛ=_»O ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀
„Ñ̈=~°Î# JxÑ≤OK«∞HÀ Œ̂∞. g∞„Ñ̈=~°Î# g∞ x~°‚Ü«∂#∞™ê~°"Õ∞ [iyOk, Jk g∞ ZOÑ≤Hõ<Õ J<ÕÉèÏ=#`À ÉèÏ Œ̂º «̀#∞
JOwHõiOK«_»OJÅ"å@∞KÕã¨∞HÀO_ç. rq «̀OÖ’x J<ÕHõ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ UOKÕÜ«∂Ö’ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#flk g∞~°∞
JO Œ̂∞Hõx g∞ rq «̀OÑ¨@¡ g∞ˆ~ ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOK«@O JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ"åe. rq «̀OÖ’ ã¨HÍ~å «̀‡Hõ =∂~°∞ÊÅ∞
fã¨∞‰õΩ=KÕÛ ÉÏ è̂Œº «̀#∞‰õÄ_® g∞ÉÏ è̂Œº «̀QÍ<Õ JOwHõiOKåe.
x*Ïxfl x~°ƒùÜ«∞OQÍ JOwHõiOK«_»O :

=∞#Ö’=Ù#fl =∞Ozx =∂„ «̀"Õ∞ QÆ∞iÎOKåÅx, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ K≥_»∞#∞ Ñ̈\ì̃OK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œx ÉèÏqOK«@O
ãÔ̈~·#kHÍ Œ̂∞. Jk "åãÎ̈"åÅ#∞ qã¨‡iOK«@"Õ∞ J=Ù «̀∞Ok. XH˘¯Hȭ ™êi =∞# |ÅÇ‘Ï# «̀Å „Ñ¨ÉèÏ=O Z‰õΩ¯"≥·
=∞#Ö’x =∞OzQÆ∞}ÏÅÃÑ· ̀ «=∞„Ñ̈ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤™êÎ~Ú. =∞#Ö’ |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ÖË=h, ÖËHõ Jq Ñ̈\ì̃OK«∞H˘<ÕO «̀
|Å"≥∞ÿ#qHÍ=h, =∞#O ÉèÏqOK«@O, =∞#‰õΩ JÑ¨HÍ~°OKÕã¨∞ÎOk. ÉèÏ Œ̂º`åÜ«Ú «̀ „Ñ¨=~°Î# =∞Oz=∂~°∞Ê‰õΩ
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞ «̀∞O Œ̂x „QÆÇ≤ÏOK«O_ç.
P «̀‡Q“~°"åxfl Ñ¨Ù#ó xi‡OK«∞HÀO_ç:

=∞# |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ JOwHõiOK«_»O, «̀Ñ¨CÅ#∞ XÑ¨CHÀ=_»O, P «̀‡Q“~°"åxfl H˜OK«Ñ¨~°K«_»O HÍ Œ̂∞.
«̀Ñ̈CÅ#∞ã̈ik Œ̂∞Ì‰õΩx Jaè=$kúÑ̈ è̂ŒOÖ’ Ñ̈Ü«∞xOKÕ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOK«_»O=Å¡ =∞# P «̀‡Q“~°=O W#∞=∞_çã̈∞ÎOk.

W «̀~°∞Å Õ̂ ÉÏ è̂Œº «̀ J<Õ ÉèÏ=##∞ =∂#∞HÀ=_»O=Å# =∞# P «̀‡qâßfiã¨O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀ „Ñ¨=~°Î##∞ ™ê è̂Œ#KÕÜ«∞O_ç :

rq «̀OÖ’ ã¨HÍ~å «̀‡Hõ è̂À~°}∞Å`À ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀ „Ñ¨=~°Î# JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ=_»O "Õ∞Å∞KÕã¨∞ÎOk.
ã¨OÑ¶̈∞@#Å‰õΩ, Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ W «̀~°∞Å#∞ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞QÍ x~°‚~ÚOK«‰õΩO_®, =∞# ÉÏ è̂Œº «̀#∞ JOwHõiOK«_»O
K«Hȭ x =∂~°∞Ê#∞ PÇ¨fixã¨∞ÎOk. =∞# ã¨∞Yã¨O`ÀëêÅ∞ =∞# x~°‚Ü«∂Å HÍ~°}OQÍ<Õ U~°Ê_®¤Ü«∞x, =∞#
K«~°ºÅ‰õΩ =∞#"Õ∞ ÉÏ è̂Œº «̀=Ç≤ÏOKåÅh =∞#O ÉèÏq™êÎO. =∞# rq`åxfl P#O Œ̂=∞Ü«∞O KÕã¨∞‰õΩ<Õ ÉÏ è̂Œº «̀
=∞# Õ̂##fl ã¨$Ç¨Ï HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. ÉÏ è̂Œº «̀Ü«Ú «̀ rq «̀"Õ∞ =∞# JÅ"å@∞ HÍ"åe.

 ( Z_≥Öò *Ï~üÉ’ QÍiH˜ Hõ$ «̀[˝Å`À )
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J#∞Éèí"åÅ∞ : QÆ̀ «OÖ’x J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç ÖÏÉèíÑ¨_®e. JO>Ë, H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOz, QÆ̀ «OÖ’x
J#∞Éèí"åÅ#∞ q=∞~°≈<å «̀‡HõOQÍ ã̈g∞H̃∆OK«∞HÀ"åe. P J#∞Éèí"åÅ ã̈g∞Hõ∆, g∞ L[̊fiÅ Éèíq+̈º «̀∞Î‰õΩ ÃÑ@∞ì|_çQÍ
=ÙÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. J#∞Éèí=O #∞O_ç, ZÑ̈Ê\ ̃HõÑ̈C_»∞ JO>Ë, "≥O@<Õ, PÅ™êºÅ∞ KÕÜ«∞‰õΩO_®, ã̈g∞H̃∆OK«_»O
=Å# "≥#∞"≥O@<Õ =ÙÑ¨Ü≥∂QÆOÖ’H˜ fã¨∞‰õΩx=KÕÛ J=HÍâ◊O Z‰õΩ¯==Ù «̀∞Ok. g∞ QÆ̀ « J#∞Éèí"åÅ #∞O_ç
<Õ~°∞ÛHÀ=_®xfl PÅã¨ºO KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì. x~°¡Hõ∆ ºO KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì. Wxfl ã¨O= «̀û~åÅ∞QÍ, WÖÏO\˜ JÅ"å@∞ ÖË̂ Œ∞
HÍ|\ì̃, WÑ¨C_»∞ D ã¨g∞Hõ∆ JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ=_»O ZO Œ̂∞‰õΩ JO@∂, D ã¨∂K«##∞ x~å Œ̂iOK«HõO_ç.
rq «̀O JO>Ë, ã¨=∞Ü«∂xfl ZÖÏQÀÖÏ QÆ_ç¿ÑÜ«∞_»O HÍ Œ̂∞. ZÖÏQÀÖÏ rqOK≥Ü«∞º_»O HÍ Œ̂∞. rq «̀O JO>Ë,
ã¨g∞HõiOK«∞‰õΩ#fl J#∞Éèí"åÅ ã¨OÑ¨Ù\ ˜. P J#∞Éèí"åÅ Ö’ «̀∞, f„= «̀, QÍ_è»̀ «. QÆ`åxfl |~°∞=ÙQÍ "≥∂Ü«∞_»O
=Å¡ „Ñ¨Ü≥∂[#O â◊¥#ºO. QÆ̀ å#∞flO_ç QÆ∞}áê~îåÅ#∞ <Õ~°∞ÛHÀ#Ñ¨C_»∞ – Jk ̂H=ÅO |~°∞"Ò «̀∞Ok. „| «̀∞‰õΩ
ÉèÏ~°=∞ø «̀∞Ok. QÆ̀ åxfl q^•ºÅÜ«∞OQÍÉèÏqOK«O_ç. <Õ~°∞Û‰õΩ#fl"å\x̃ Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ qxÜ≥∂QÆOÖ’H̃ ̀ ≥K«∞Û‰õΩ#flÑ̈C_Õ
– P J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç ÖÏÉèíOá⁄Ok#@¡=Ù «̀∞Ok. JÖÏ ÖÏÉèíOá⁄O Œ̂ÖË#Ñ̈C_»∞, QÆ̀ «O ̂H=ÅO "≥∂ «̀|~°∞"Ò «̀∞Ok.
D ã̈g∞Hõ∆=Å¡, P ã̈g∞Hõ∆, Éèíq+̈º «̀∞Î#∞ L#fl «̀OQÍ fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=_®xH̃ ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® =ÙÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_®Å<Õ ̂ è•ºã̈=Å#–
KÕã≤# «̀Ñ¨CÅ∞ =∞m§=∞m¡ KÕÜ«∞‰õΩO_®=ÙO_»@O, á⁄~°áê@¡#∞ ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ=_»O, ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. H˘ «̀ÎQÍ
=ã¨∞Î#fl J#∞Éèí"åÅ#∞ XHõ ™êÊOlÖÏ =O@Ñ¨\ ì̃OK«∞HÀO_ç. JÖÏ ã¨iQÍæ! =∞#™ê~å ã‘fiHõiOz#Ñ¨C_Õ, g∞~°∞
^•x=Å# á⁄O^Œ=Åã≤# „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl á⁄Ok#@¡=Ù`«∞Ok.           ( l"£∞ ~å<£ QÍiH˜ Hõ$`«[˝`«Å`À )

D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ g∞~°∞ g∞ ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨kfixÜ≥∂QÆ Ñ¨~°K«∞‰õΩ#fl\Ï¡ ÖË̂ • =$ è̂• KÕã¨∞Î#fl\Ï¡?
g∞Ô~ÖÏ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~°∞? g∞ ã¨=∞Ü«∞O g∞ W+ì̈O, HÍ Œ̂#=∞∞. HÍh, „Ñ¨ã¨∞Î̀ « JÅ"å@¡#∞ XHõÑ¨̂ Œ÷u„Ñ¨HÍ~°O
*Ï„QÆ̀ «ÎQÍã̈g∞H̃∆OK«_»O^•fi~å P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# H˘ «̀ÎJÅ"å@¡#∞ <Õ~°∞Û‰õΩ<Õ J=HÍâßefl KÕlH̃¯OK«∞HÀ=_»O Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’
=∞iO`«QÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ „Hõ=∞tHõ∆}‰õΩ D ^Œâ◊Ö’<Õ <åOkÑ¨ÅHõ@O – D Ñ¨Ùã¨ÎHõOÖ’xã¨∂K«#Å#∞
JO Œ̂∞ÔH·qxÜ≥∂yOK«@O – g∞ ã¨=∞Ü«∞O ã¨kfixÜ≥∂QÆ=∞=Ù «̀∞#fl^•? ÖË̂ •? J<Õ q+¨Ü«∂xfl x~å÷iã¨∞ÎOk.
ÉÏQÆ∞Ñ¨_®ÅxHÍHõ ˆH=ÅO HÍÅˆH∆áêxˆH D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl@¡~Ú Õ̀ g∞ ã¨=∞Ü«∞O ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨_Õ
J=HÍâßÅ∞ ̀ «‰õΩ¯"Õ. HÀÑ¨yOK«HõO_ç. =∞~À™êi ÃÑ· JOâßÅ#∞ =∞##OKÕã¨∞‰õΩx ̀ «y#x~°‚Ü«∂xH˜ ~°O_ç.

=∞Oz Ñ¨Ùã¨ ÎHÍÅ#∞ x~°O`«~°O K«^Œ∞=Ù`«∂=ÙO_Õ =∞Oz JÅ"å@∞ =∞Oz Ñ¨Ùã¨ ÎHÍÅ#∞ x~°O`«~°O K«^Œ∞=Ù`«∂=ÙO_Õ =∞Oz JÅ"å@∞ =∞Oz Ñ¨Ùã¨ ÎHÍÅ#∞ x~°O`«~°O K«^Œ∞=Ù`«∂=ÙO_Õ =∞Oz JÅ"å@∞ =∞Oz Ñ¨Ùã¨ ÎHÍÅ#∞ x~°O`«~°O K«^Œ∞=Ù`«∂=ÙO_Õ =∞Oz JÅ"å@∞ =∞Oz Ñ¨Ùã¨ ÎHÍÅ#∞ x~°O`«~°O K«^Œ∞=Ù`«∂=ÙO_Õ =∞Oz JÅ"å@∞ ~
g∞‰õΩ |ÅOQÍ HõÅQÍÅ<Õ PÖ’K«#`À g∞‰õΩ |ÅOQÍ HõÅQÍÅ<Õ PÖ’K«#`À g∞‰õΩ |ÅOQÍ HõÅQÍÅ<Õ PÖ’K«#`À g∞‰õΩ |ÅOQÍ HõÅQÍÅ<Õ PÖ’K«#`À g∞‰õΩ |ÅOQÍ HõÅQÍÅ<Õ PÖ’K«#`À ~ ÅHõ∆ÖÏk=∞OkH˜ D Ñ¨Ùã¨ ÎHõO JOkOKåÅ#flÅHõ∆ÖÏk=∞OkH˜ D Ñ¨Ùã¨ ÎHõO JOkOKåÅ#flÅHõ∆ÖÏk=∞OkH˜ D Ñ¨Ùã¨ ÎHõO JOkOKåÅ#flÅHõ∆ÖÏk=∞OkH˜ D Ñ¨Ùã¨ ÎHõO JOkOKåÅ#flÅHõ∆ÖÏk=∞OkH˜ D Ñ¨Ùã¨ ÎHõO JOkOKåÅ#fl

=∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ KÕÜ«¸`«#Ok™êÎ~°∞ QÆ^Œ∂!=∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ KÕÜ«¸`«#Ok™êÎ~°∞ QÆ^Œ∂!=∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ KÕÜ«¸`«#Ok™êÎ~°∞ QÆ^Œ∂!=∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ KÕÜ«¸`«#Ok™êÎ~°∞ QÆ^Œ∂!=∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ KÕÜ«¸`«#Ok™êÎ~°∞ QÆ^Œ∂!

Ñ¨ÓÅÉÏ@ „Ñ¨K«∞~°}Å‰õΩ ã¨∂ÊùiÎ xzÛ# ã¨Oã¨÷– Ü«Ú=ÉèÏ~°u. P ã¨Oã¨÷ ã¨∂ÊùiÎH˜ TÑ≤iáÈã≤, `«#
HÍÖÏxfl, HõÖÏxfl, QÆàÏxfl, ̀ «#âßfiã̈ P_ç#O «̀=~°‰õÄ "≥zÛOz, JOH̃ «̀ÉèÏ=O`À, J è̂Œº‰õ∆ΩÅ∞QÍ =ÚO Œ̂∞O_ç,
ã̈Oã̈÷#∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ #_çÑ≤Oz# =∞#ã≤fi, =∞h+≤, _®Hõì~ü Wi"≥O\ ̃Hõ$+̈‚=¸iÎQÍ~°∞.  ̂ Õâ◊=∞<åfl, Ü«Ú= «̀ J<åfl
"åi‰õΩ#fl qâı+¨ Jaè=∂<åxfl ã¨∂zOKÕ "åi PÖ’K«#ÅÖ’ =∞K«∞Û‰õΩ H˘xfl :–

1. Õ̂âßxfl, JO>Ë Õ̂â◊OÖ’x „Ñ¨[Å#∞, „¿Ñq∞OKÕ"å_»∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂, «̀Ñ¨C_»∞Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞_»∞.
2. ̂ Õâßxfl „¿Ñq∞OK«_»O, =∞Ozx ÃÑOK«_»O – D Ô~O_»∞ ÅHõ∆}ÏÅ∂, U *ÏuÔH·<å, ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞

KÕ=#∞ ã¨OáêkOzÃÑ_»̀ å~Ú.
3. h‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù =zÛO Œ̂O>Ë, h QÆ∞O_≥nÑ̈O "≥eyO Œ̂#fl =∂@. nÑ̈O =∞~˘Hõnáêxfl "≥eyOz#>Ë¡,

QÆ∞O_≥ =∞~ÀQÆ∞O_≥Ö’ è̂≥·~åºxfl xOáêe. h‰õΩ ≥̀eã≤# *Ï˝<åxfl W «̀~°∞Å‰õΩ Ñ¨OzÃÑ@∞ì. *Ï˝#O ZO «̀
„Ñ¨ã¨i¿ãÎ, Õ̂â◊O JO «̀ ã¨∞YÑ¨_»∞ «̀∞Ok.

4. =∞# Õ̂â◊O ÉÏQÆ∞Ñ̈_®Å<åfl, =∞#„| «̀∞‰õΩ ÉÏQÆ∞Ñ̈_®Å<åfl, =∞#O z#fl «̀#OÖ’<Õ =∞Oz JÅ"å@∞¡,
=∞Oz ¿ãflÇ¨ÏO, =∞Oz =∂@Å∞, =∞Oz #_»=_ç JÅ=~°K«∞HÀ"åe.

5. ~ÀE „á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖË=QÍ<Õ ''<Õ#∞ ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=ÙH˘x <å Õ̂âßxH˜ ¿ã= KÕ™êÎ#∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_®!
<å‰õΩ q"ÕHÍxfl „Ñ¨™êkOK«∞—— Jx „áêi÷OK«∞.

"Start  the day with love; Spend the day with love; Fill the day with love and
End the day with love- that is the way to find God"             - Satya Sai Baba
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„Ñ¨K«∞~°}Hõ~°ÎÅ#∞O_ç x"Õ̂ Œ#, q#fláêÅ∞

™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂ PÖ’K«#Å∞ =∂‰õΩ ã̈∂ÊùiÎxKåÛ~Ú. ã̈∂ÊùiÎxKÕÛ ÉèÏ"åÅ#∞, =∞Oz PÖ’K«#Å#∞,
gÅ∞#flO «̀ Z‰õΩ¯= =∞OkH̃ gÖ̌·#O «̀ ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°‰õΩ JO Õ̂ÖÏ KÕÜ«∞_»O =∞Oz Ñ̈x J<Õ =∂ Jaè„áêÜ«∂xH̃
HÍ~°º~°∂Ñ¨O D Ñ¨ÙãÎ̈Hõ „Ñ¨K«∞~°} HÍ~°º„Hõ=∞O. ''K«∞@∂ì~å P=iOK«∞‰õΩx =Ù#fl pHõ\ ˜x u@∞ì‰õΩO@∂
=ÓiˆH ‰õÄ~ÀÛ=_»OHõO>ˇ, „Ñ¨Ü«∞uflOz ZO «̀ z#fl náê#fl~Ú<å "≥eyOK«_»O =∞Ozk—— J<Õ ã¨∂ÊùiÎ̀ À
Hõ$+≤KÕã≤# Ü«Ú=ÉèÏ~°u =∂‰õΩ P Œ̂~°≈O. JO Œ̂∞ˆH, D z#flÑ¨ÙãÎ̈HÍÅ „Ñ¨K«∞~°}, ÖÏÉèÏ¿ÑHõ∆ ÖË‰õΩO_®,
gÅ∞#flO «̀ «̀‰õΩ¯= "≥Å‰õΩ JOkOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO.

g∞ =∂~°æO–g∞ QÆ=∞ºO J<Õ =∂ "≥Ú^Œ\˜ „Ñ¨K«∞~°}, WO`«=~°‰õΩ 1,60,000 „Ñ¨`«∞Å#∞
JOkOK«QÆeQÍ=Ú. D Ñ¨ÙãÎ̈HõO WOw¡+¨µ J#∞ã¨~°}#∞,     You and Your Life ... Your Way ... Your

Destination, =∂ =¸_»= „Ñ¨K«∞~°}QÍ "≥Å∞=iOKå=Ú.  Personality Development     ¿Ñi@,
WOw¡+¨µÖ’ "≥Å∞=iOz# =∂ Ô~O_»= „Ñ¨K«∞~°}‰õΩ, „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O g∞ KÕ̀ «∞Ö’¡ =Ù#flk ̀ ≥Å∞QÆ∞ ¿ãfiKåÛù#∞ã¨~°}
– =∂ <åÅæ= „Ñ¨K«∞~°}QÍ ã¨=∞iÊã¨∞Î<åfl=Ú.

D <åÅ∞QÆ∞ Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅÖ’ ^Õx<≥·<å q^•ºã¨Oã¨÷Å∞QÍx, "åºáê~°ã¨Oã¨÷Å∞QÍx, ÃÑ^ŒÌã¨OYºÖ’
JO^ŒKÕÜ«∞_®xH˜ =ÚO^Œ∞‰õΩ~°O_»x q#flqã¨∞Î<åfl=Ú. WO`« `«‰õΩ¯= ^èŒ~°Ö’, g∞‰õΩ ã¨O|OkèOz#
„Ñ̈Hõ@#`Àã̈Ç̈ – =∞Oz PÖ’K«#Å#∞ WO\ ̃=ÚOy\H̃̃ fã̈∞‰õΩx "≥à◊§QÆêQ ã̈ Œ̂=HÍâßxfl JO Œ̂∞HÀO_»x
– =∂ q#fláêÅ∞.

Ü«Ú= «̀‰õΩ ã̈∂ÊùiÎxKÕÛ PÖ’K«#Å∞, HÍ~Àº#∞‡Y∞efl KÕ¿ã ã̈∂K«#Å∞, Pf‡Ü«∞ ã̈ÅÇ̈Å∞... gÅ∞#flO «̀
Z‰õΩ¯= =∞OkH˜ JOkOKåÅ#fl =∂ ã¨OHõÖÏÊxH˜ g∞ Pj~åfi^•Å∞ HÍ"åe. g∞ ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ#∞
=∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ JOkOK«O_ç.

D „Ñ̈K«∞~°}Å∞, g∞‰õΩ #K«∞Û`åÜ«∞x Ptã̈∞Î<åfl=Ú. g∞‰õΩ #zÛ Õ̀, Hõhã̈O =∞~À W Œ̂Ì~°∞ ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å‰õΩ
D Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∞ Ñ¨iK«Ü«∞O KÕÜ«∞O_ç. =∂ Hõ$+≤ QÆ∞iOz, g∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞, ã¨∂K«#Å#∞, =∂‰õΩ
áÈã¨∞ìHÍ~°∞¤ ̂ •fi~å QÍx, á¶È#∞^•fi~åQÍx ̀ ≥Å∞Ñ¨O_ç. g∞ Ñ¨ÅHõiO¿Ñ =∂‰õΩ „áÈ`åûÇ¨ÏO. g∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O
=Å¡ U XHȭ i rq «̀OÖ’<≥·<å, U ~°=fiO ≥̀·<å =∂~°∞Ê Hõey Õ̀, P K≥·̀ «#ºã¨∂ÊùiÎ =∞iOH˘HõiÖ’<≥·<å
*ÏfiÖ#∞ ~°yeOK«QÆey Õ̀, JO «̀Hõ#fl HÍ=Åã≤# Õ̂=ÚO@∞Ok K≥Ñ¨ÊO_ç!?

„Ñ¨K«∞~°}Å „Ñ῭ «∞Å‰õΩ, W «̀~° q=~åÅ‰õΩ :
N=∞u q. N Õ̂q, Ñ¨ÓÅÉÏ@ „Ñ¨K«∞~°}Å∞

á¶ê¡\ò <≥O. 405/a, ~å è̂•Hõ$+‚̈ Z¿ãì\òû, ÉÏOH± PÑ¶π =∞Ç¨~åR ae¤OQ∑û,
ÔH.Ñ≤.ÃÇÏKü.a. HÍÅh, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞ – 500 072.

á¶È#∞ : 040–2305 5349  ÃãÖò : 99891 85023, 99638 96823

=∞xÜ«∂~°¤~°∞¡, _ç._ç.Å∞ ''q. N Õ̂q—— ¿Ñi@ Ñ¨OÑ¨O_ç. áÈ¿ãìl Lz «̀=Ú.

#QÆ~° ˆHO„^Œ „QÆO^ä•ÅÜ«∞ ã¨Oã¨÷

ã¨OÜ«ÚHõÎ P è̂Œfi~°ºOÖ’
„Ñ¨u<≥ÖÏ, "≥Ú Œ̂\˜ Pk"å~°O,

=∞ è̂•ºÇ¨ÏflO 2–00 QÆO@Å #∞O_ç 5–00 QÆO@Å =~°‰õΩ, zHȭ _»Ñ¨e¡, Jâ’H±#QÆ~üÖ’ =Ù#fl
#QÆ~°̂HO„ Œ̂ „QÆO è̂•ÅÜ«∞OÖ’, Ü«Ú=ÉèÏ~°u ã¨=∂"Õâ◊Hõ~°Î PKå~°º =OQÆÑ¨e¡ qâ◊fi<å ä̂ŒO, _®II
l.ZÖò.ÔH. ̂ Œ∞~°æ,  ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl =ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈ LÑ̈<åº™êÅ‰õΩ JO Œ̂~°∂ PÇ̈fix «̀∞ÖË,
„Ñ¨"Õâ◊O : Lz «̀O.

''JHõ∆~° ~°∂Ñ¨=Ú ^•eÛ# XˆHXHȭ  ã≤~åK«∞Hȭ  ~ ÅHõ∆ "≥∞^Œà◊§‰õΩ Hõ^ŒoHõ——   – HÍà’l



ã¨∂ÊùiÎxKÕÛ ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂ PÖ’K«#Å∞
D „H˜Ok PÖ’K«#Å#∞ =∞#ã¨∞ÃÑ\ ˜ì K«^Œ=O_ç. P ÉèÏ"åÅÖ’x PO`«~åºxfl

P™êfikOK«O_ç. =∞##OKÕÜ«∞O_ç. ã¨∂ÊùiÎ á⁄O Œ̂O_ç. PK«iOK«O_ç. ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂O_ç.
ÅHõ∆ÖÏk =∞OkÖ’ HõeyOz# K≥·̀ «#º *ÏfiÅ g∞Ö’#∂ *ÏfiÅ#∞ ~°yeOK«QÆÅ Œ̂∞.

1. =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ, Ñ̈â◊√=ÙÅ‰õΩ =∞̂ èŒº=Ù#fl =ÚYº=º̀ åºã̈O – UHÍ„QÆ̀ å™ê=∞~°÷ºOÖ’x =º̀ åºã̈"Õ∞.
U Ñ̈xÖ’ ™êkèOz# q[Ü«∞"≥∞ÿ<å D UHÍ„QÆ̀ å ™ê=∞~°÷ºOÖ’x =º`åºã̈"Õ∞. D UHÍ„QÆ̀ «Ö’x =º`åºã̈"Õ∞, =∞x+≤H̃,
=∞x+≤H̃ =Ù#fl ̀ Õ_®#∞ x~°‚~Úã̈∞ÎOk. "åiÖ’x JO «̀~åxH̃ D UHÍ„QÆ̀ «Ö’x ÉèË̂ Œ"Õ∞ HÍ~°}O.

2. =∞#O ̀ «ÅáÈ¿ã „Ñ¨u PÖ’K«#, =∞#O KÕ¿ã „Ñ¨uÑ¨h,  H˘O «̀HÍÅO QÆ_çKåHõ, ã¨∂Hõ∆ ‡~°∂Ñ¨Oá⁄Ok,
c[~°∂Ñ¨OQÍ ã¨∞+¨µáêÎ=ã÷̈Ö’ rqOz =ÙO@∞Ok. =∞iOH˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O QÆ_çKåHõ, Jk =ºHõÎ"≥∞ÿ Ñ¶̈e`åÅ#∞
K«∂Ñ≤ã¨∞ÎOk. P Ñ¶¨e`åÖË =∂#= rq`« "≥·Yix xÜ«∞O„u™êÎ~Ú. D q^èŒOQÍ Z=i rq`åxfl "åˆ~
ã̈fiÜ«∞OQÍ ~°∂á⁄OkOK«∞H˘O@∞<åfl~°∞.

3. U q Œ̂º – [#™ê=∂#ºO, «̀=∞ r=# áÈ~å\Ïxfl Z Œ̂∞~À¯=_®xH˜ ã¨Oã≤̂ Œ∞úÅ#∞ K≥Ü«∞º^À,
jÅã¨OÑ¨̂ Œ#∞, Ö’HÀÑ¨HÍ~° QÆ∞}Ïxfl, ã≤OÇ¨Ïã¨̂ Œ$â◊ è̂≥·~°º ™êÇ¨Ï™êÅ#∞ "Õ∞ÖÁ¯Å∞Ñ¨ÖË̂ À – Jn XHõ q Õ̂º<å?
JÖÏO\ ̃q Œ̂º#∞, q Œ̂ºQÍ JOwHõiOK«=KåÛ? x["≥∞ÿ# q Œ̂º JO>Ë =∞x+≤x, ̀ «# HÍà◊¡ÃÑ· ̀ å#∞ xÅ|_»QÆêQÖÏ
fiÛk^ŒÌQÆeˆQ^Õ.

4. =∞#ÔHÖÏO\ ̃q Œ̂º J=ã̈~°=∞O>Ë jÅ x~å‡}Ïxfl K≥Ü«∞ºQÆêQk, =∂#ã≤Hõ |ÖÏxfl ÃÑOá⁄OkOKÕk,
|∞kúx qHõã≤OÑ¨KÕ¿ãk, XHõ =ºHÎ̃x «̀# áê^•ÅÃÑ· `å#∞ xÅ|_ÕÖÏ fiÛk Œ̂ÌQÆeˆQ ≥̂· =ÙO_®e.

5. „¿Ñ=∞, x*Ï~Úf, F~°∞Ê – Wq ̀ «Ñ¨Ê ̀ «H˜̄ #"Õg J=ã¨~°OÖË̂ Œ∞. rq «̀=∞O>Ë Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å – JO>Ë,
qHÍã¨"Õ∞† JO>Ë, „¿Ñ"Õ∞. JO Œ̂∞KÕ̀ « „¿Ñ=∞O`å r="Õ∞. ™êfi~°÷Ñ¨~°̀ «fi=∞O`å =∞$ «̀∞º"Õ. W Õ̂ rq «̀̂ èŒ~°‡O.
WÑ¨C_≥·<å, WHõ =ÚO ≥̂·<å, ZÑ¨Ê\ỖH·<å Wk ã῭ «º"Õ∞. W «̀~°∞Å‰õΩ =∞Oz K≥Ü«∞º_»"Õ∞ r=O. "Õ∞Å∞ KÕ‰õÄ~°Û_»"Õ∞
rq «̀ Ñ¨~°=∂~°÷O. W «̀~°∞Å‰õΩ =∞Oz KÕÜ«∞‰õΩO_® =ÙO_»@O =∞~°}O`À ã¨=∂#O.

6. ã῭ «ºO, Ñ¨q„ «̀̀ «, x™êfi~°ú̀ « – J<Õq Z=iÖ’ =ÙO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ KÕÑ¨>Ëì HÍ~°º„Hõ=∂xfl, ã¨$+≤ìÖ’x U
â◊H©Î #tOÑ ̈K≥Ü«∞ºÖË̂ Œ∞.

7. <å Pâ◊, qâßfiã¨O g∞ÖÏO\˜ Ü«Ú= «̀ÃÑ·<Õ. <å=∂@ÅÖ’x «̀̀ åfixfl, Ü«∞ ä̂•~å÷xfl, ã¨iQÍæ J~°÷O
KÕã̈∞HÀO_ç. P PÖ’K«#Å ã̈∂ÊùiÎ̀ À HÍ~Àº#∞‡Y∞Å=fiO_ç... g∞‰õΩ Kåe#O «̀QÍ ã̈ÅÇ̈ÅxKåÛ#∞. JO Œ̂∞Ö’#∞O_ç,
U H˘xflO\˜<≥·<å PK«~°#Ö’ ÃÑ@ìO_ç. JÖÏ PK«iOK«_®xH˜ g∞~°∞ Ñ¨Ó#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞– <å =∂@Å#∞ g∞~°∞
PÅH˜OK«_»O ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# Œ̂x D Ö’HõO „QÆÇ≤Ïã¨∞ÎOk. ❁

g∞~°∞ K«^Œ∞=^ŒQÆæ =∂ „Ñ¨K«∞~°}Å∞ :

1 = „Ñ¨K«∞~°} : ''g∞ =∂~°æO – g∞ QÆ=∞ºO—— g∞ rq`åxfl fiÛk^Œ∞Ì‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ ã¨∂ÊùiÎxKÕÛ ã̈ÅÇ̈Å∞, Pf‡Ü«∞
ã̈∂K«#Å∞. HUMAN  VALUE  ORIENTED PERSONALITY DEVELOPMENT - Presented by
Prof. Vangapally Viswanadham and Vegesna Govinda Raju (20 Pages Rs.4/-)
2 = „Ñ̈K«∞~°} : PERSONALITY DEVELOPMENT-  Presented by Prof. Vangapally Viswanadham  (20 P. Rs.4/-)

3 = „Ñ¨K«∞~°} : " YOU AND  YOUR LIFE... Your  Way ... Your Destination " Human Value
oriented Personality Development - English adaptation of  popular Telugu Book  " Mee Margam
- Mee Gamyam"-Presented by Prof. V.Viswanadham and V. Govinda Raju (28 Pages Rs.6/-)
4 = „Ñ̈K«∞~°} : ''=ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈O—— – HÍ~åºK«~°}#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ PÖ’K«#Å∞, ã̈∂K«#Å∞-PKå~°º q. qâ◊fi<å^äŒO,
_®II l.ZÖò.ÔH. ^Œ∞~°æÅ ã¨=∞~°Ê} (36 ¿ÑrÅ∞ ~°∂.8/–).
5 = „Ñ̈K«∞~°} : ''369 =∞Oz =Ú`åºÅ∞—— (ã̈∂ÊùiÎxKÕÛ =∞Oz PÖ’K«#Å∞) - ã̈=∞~°Ê} : "ÕˆQâ◊fl QÀqO^Œ~åA
(20 ¿ÑrÅ∞ ~°∂.5/-)
6 = „Ñ̈K«∞~°} : ''g∞ rq «̀OÖ’ LOkÖË =∞OzHÍÅO =ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞<å...—— ã̈OHõÅ#O : "ÕQ̂â◊fl QÀqO Œ̂~åA
(20 ¿ÑrÅ∞ ~°∂.5/-)
7 = „Ñ̈K«∞~°} : ''369 =∞Oz =∂}̃HÍºÅ∞—— (ã̈∂ÊùiÎxKÕÛ =∞Oz PÖ’K«#Å∞) - ã̈=∞~°Ê} : "ÕQ̂â◊fl QÀqO Œ̂~åA
(20 ¿ÑrÅ∞ ~°∂.5/-)

" We must become the change we want to see "      ~ Mahathma Gandhi



=∂#=`å qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç# =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨O
HÍ~åºK«~°}#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ PÖ’K«#Å∞, ã¨∂K«#Å∞.

g∞~°∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êˆQ=ÚO Œ̂∞ XHõ=∂@....
=∞# «̀~°OÖ’ J «̀ºO «̀„Ñ̈ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤Oz# PÖ’K«<Õ̂ ŒO>Ë,– =∂#=ÙÅ∞ ̀ «=∞ "≥·Y~°∞Å#∞ =∂~°∞ÛHÀ=_»O

^•fi~å ̀ «=∞ rq`åÅ#∞ =∂~°∞ÛHÀQÆey# J=HÍâ◊O, ™ê=∞~°÷ºO Hõey=ÙO\Ï~°<Õ PÖ’K«# Pq+̈¯iOÑ̈|_»@O.
''XHȭ  PÖ’K«##∞ KÕÑ¨@ìO_ç. P XHȭ  PÖ’K«##∞ g∞ rq «̀ ã¨~°fiã¨fiOQÍ ã‘fiHõiOK«O_ç. P XHõ¯ ^•x

QÆ∞iOKÕ PÖ’zOK«O_ç, HõÅÅ∞ Hõ#O_ç, rqOK«O_ç. g∞ "Õ∞ ä̂Œã¨∞û, HõO_»~åÅ∞, #~°#~åÅ∞.... ̂H=ÅO P XHȭ
PÖ’K«#`À xO_ç=ÙO_ÕÖÏ K«∂_»O_ç. q∞ye# Jxfl PÖ’K«#Å#∞ ^Œ∂~°O ÃÑ@ìO_ç. Wn J#∞‰õΩ#flk
™êkèOKÕO Œ̂∞‰õΩ J=ÅOaèOK«=Åã≤# Ñ¨̂ Œúu.....                               – ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂.

''`å=Ú U=∞=fiQÆÅ=∞x ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ qâ◊fiã≤™êÎ~À, Jk ™êkèOK«QÆÅ~°#fl q+̈Ü«∞O J<ÕHõ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’
Hõ#|_»∞ «̀∂ =ÙO@∞Ok. <Õ<Õ̂ ≥·<å KÕÜ«∞ÖË#∞ J<Õ ÉèÏ=# =¿ãÎ, P ÉèÏ=# ##∞fl P Ñ¨xx KÕÜ«∞ÖËx "åxQÍ
KÕã¨∞ÎOk. HÍh <Õ#∞ KÕÜ«∞QÆÅ#∞ Jx qâ◊fiã≤¿ãÎ, Jk KÕã≤ K«∂Ñ≤OKÕ ™ê=∞~°÷ºO <å‰õΩ =zÛ KÕ~°∞ «̀∞Ok –
„áê~°OÉèíOÖ’ P ™ê=∞~°÷ºO <åÖ’ =ÙO_»Hõ áÈ~Ú#Ñ¨Ê\ ˜H©——.                        – =∞Ç¨`å‡QÍOkè.

''PÖ’K«#ÖË „Ñ̈QÆux ™êkè™êÎ~Ú. Éèíq+̈º «̀∞Î#∞ k=ºOQÍ Œ̂i≈OÑ̈KÕ™êÎ~Ú. PÖ’K«<å~°Ç≤Ï «̀OQÍ =ÙO_»@"Õ∞,
=ºH̃ÎxQÍx, ã̈Oã̈÷#∞QÍx, Õ̂âßxfl QÍx <åâ◊#O KÕ™êÎ~Ú. g∞Ö’ x*Ï~Úf=ÙO>Ë KåÅ∞, =∞iÔHg∞ÖËHõáÈ~Ú<å
#+̈ìOÖË̂ Œ∞. g∞Ö’ x*Ï~ÚfÖË#Ñ̈C_»∞ WÔH=Ú<åfl ÖÏÉèíO =ÙO_»̂ Œ∞. *ÏQÆ$ «̀Ñ̈~°K«|_ç# Ü«Ú= «̀ "Õ∞ ä̂Œã̈∞ûÖË  Õ̂âßxfl
fiÛk Œ̂Ì_®xH̃ HÍ=Åã≤# J «̀ºO «̀â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# Sâ◊fi~°ºO.   – ZÑ≤*ˇ. J|∞ÌÖò HõÖÏ"£∞, =∞# ÉèÏ~°̀ « ~å+ì̈Ñ¨u

=ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈O QÆ∞iOz J<ÕHõ JOâßÅÃÑ·, LÑ̈<åº™êÅxã̈∂Î, q^•º~°∞÷Å‰õΩ, Ü«Ú= «̀‰õΩ, L^ÀºQÆã̈∞÷Å‰õΩ
„¿Ñ~°} Hõeyã¨∂Î, "å~°∞ «̀=∞#∞ `å=Ú =∞iO «̀"≥∞~°∞ÔQ·#"åiQÍ fiÛk Œ̂∞Ì‰õΩ<ÕÖÏ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O – P
„áÈ`åûÇ¨ÏO K≥‰õΩ¯K≥̂ Œ~°‰õΩO_® ã≤÷~°OQÍ =ÙO_Õ@∞¡ K«∂_»@O – P x| Œ̂ú̀ «̀ À "å~°∞ K«Hȭ x =ºHÎ̃̀ åfiÅ#∞
qHõã≤OÑ¨KÕã¨∞H˘x, D ̂ Õâ◊ ™œÉèÏQÍºxfl ã¨∞ã¨OÑ¨#flO KÕ¿ã "åiQÍ =∞ÅK«_»O HÀã¨O „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åfl=∞∞.

=∂`«$ÉèÏ+¨ `≥Å∞QÆ∞ÃÑ· =Ù#fl =∞=∞HÍ~°O H˘nÌ, q∞„`«∞Å∞ N "ÕˆQâ◊fl QÀqO^Œ~åAQÍi`À Hõeã≤,
''g∞ =∂~°æO–g∞ QÆ=∞ºO—— J<Õ z#fl Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ "≥Å∞=iOK«_»O [iyOk. D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’, =∂#=`å
qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç# =ºHÎ̃̀ «fi qHÍã¨OÖ’x H˘xfl JOâßÅ#∞ á⁄O Œ̂∞Ñ¨iKå=Ú. P Ñ¨ÙãÎ̈HõO, ÖÏÉèíO HÀã¨O
HÍ‰õΩO_®, 1,00,000 „Ñ῭ «∞Å‰õΩ ÃÑ·QÍ "≥Ú Œ̂\ ˜ ã¨O= «̀û~°OÖ’ JOkOK«_»O [iyOk. J Õ̂ Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl
WOw¡+¨µÖ’ "≥Å∞=iOKå=Ú. D „Ñ¨Ü≥∂QÆO JOkOz# J#∞Éèí=O, ã¨Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞„áÈ`åûÇ¨ÏO, WOw¡+¨µÖ’‰õÄ_®
Personality Development J<Õ =∞~˘Hõ z#fl Ñ¨Ùã¨ÎHõO "≥Å∞=iOKÕ ™êÇ¨Ï™êxflzÛOk. P WOw¡+¨µ
Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜ ¿ãfiKåÛù#∞ã¨~°}Ë WÑ¨C_»∞ g∞~°∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl D Ñ¨ÙãÎ̈HõO.

=$uÎÑ¨~°OQÍ WOw¡+¨µ, ≥̀Å∞QÆ∞ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂=ÙO_»@O "å\˜Ö’#∞O_ç #zÛ# JOâßÅ#∞
„"åã≤ÃÑ@∞ìHÀ=_»O, <å LÑ¨<åº™êÅÖ’ "å\˜x "å_»∞HÀ=_»O, J<ÕHõ ã¨O= «̀û~åÅ∞QÍ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#flk. JÖÏ
„"åã≤ ÃÑ@∞ìHÀ=_»O "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ\ì̃# `˘e~ÀAÖ’¡, KåÖÏ ã¨O Œ̂~åƒùÖ’¡ PÜ«∂ ~°K«~Ú «̀Å ÉèÏ"åÅ#∞ <å‰õΩ
#zÛ# q è̂ŒOQÍ, <å =∂@ÅÖ’#∂, XHÀ¯™êi Ü«∞ ä̂• «̀̂ äŒOQÍ "åi =∂@ÅÖ’#∂ „"åã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl#∞. WÖÏ
H˘#™êy# Ñ̈~°OÑ̈~°Ö’, PÜ«∂ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ ¿Ñ~°∞¡, ~°K«~Ú «̀Å, „Ñ̈HÍâ◊‰õΩÅ ¿Ñ~°∞¡, Jxfl ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’#∂ „"åã≤ÃÑ@∞ì
HÀÖË̂ Œ∞. WÑ̈ÙÊ_»∞ =∞m§, J=hfl "≥kH̃ Ñ̈@∞ìH˘x ¿ãHõiOK«_»O ̂ •^•Ñ̈Ù J™ê è̂ŒºO. Wq <å =ºH̃ÎQÆ̀ « LÑ̈Ü≥∂QÍxÔH·
Ñ¨xH˜=™êÎÜ«∞x „"åã¨∞‰õΩ#fl <å <À@∞û. "åºáê~° Œ̂$+≤ì̀ À ÖÏÉèÏÅ∞ ã¨Oáêk^•Ì=∞<Õ _»|∞ƒ è̂•ºã῭ À HÍ‰õΩO_®,
gÅ∞#flO «̀ Z‰õΩ¯= =∞OkH̃ gÖ̌·#O «̀ ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°‰õΩ D q+̈Ü«∂Å∞ JOkOz „¿Ñ~°} Hõey^•Ì=∞<Õ Pâ◊Ü«∞OÖ’x
PO «̀~°ºO, WO «̀ ã¨Ê+ì̈OQÍ, x*Ï~ÚfQÍ, <Õ#∞ K≥|∞ «̀∞#fl "åãÎ̈"åxfl ã¨Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O`À g∞~°O Œ̂~°∂ QÆ∞iÎ™êÎ~°x
Ptã¨∞Î<åfl#∞. ZO Œ̂~À =∞Ç¨#∞ÉèÏ=ÙÅ∞, JO Œ̂iH© =O Œ̂#=ÚÅ∞ J#fl@∞¡ – D PÖ’K«#Å#∞ „Ñ¨=zOz#
"Õ∞ ä̂•=ÙÅO Œ̂iH©, <åÔH<Àfl q+̈Ü«∂Å#∞ <ÕiÊOz# <å QÆ∞~°∞=ÙÅO Œ̂iH©, <å LÑ̈<åºã̈ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ áêÖÁæ#_»O
^•fi~å ̀ «=∞ „Ñ̈â◊flÅ^•fi~å, „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ#∞, Ñ̈~ÀHõ∆OQÍ#∂ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOz# JO Œ̂~°∞ „â’ «̀Å‰õÄ, =∞#™ê~å Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞.

=∂ q∞„ «̀∞Å∞ PKå~°º Ñ≤.ZÖò. qâıfiâ◊fi~°~å=Ù QÍ~°∞ L™ê‡xÜ«∂ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’x P~üì û, ™È+¨Öò
Ãã·<≥ûãπ HõàÏâßÅ „Ñ¨̂ è•<åKå~°∞ºÅ∞QÍ ÃãÃÑìO|~°∞ 2006Ö’ "≥Ú Œ̂\˜™êi, [#=i 2007Ö’ =∞~À™êi, "åi
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q^•º~°∞÷ÅHÀã¨O WÑ≤ÊOz# LÑ¨<åº™êÅ Ñ¨~°OÑ¨~° ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ – ''q^•ºi÷ q∞„ «̀∞Å‰õΩ JOkOz# WOw¡+¨µ
Hõ~°Ñ¨„`åÅ ã¨OHõÅ#OQÍ, WOw¡+¨µÖ’"≥Å∞=iOz# Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜ Wk ¿ãfiKåÛù#∞ ã¨~°}.

D 11 JOâßÅÃÑ· LÑ¨<åº™êÅ∞ [iQÍ~Ú.
(1) Becoming Better for Students – ÉÏQÆ∞Ñ¨_»@O ZÖÏ? – q^•º~°∞÷Å HÀã¨O
(2) Becoming a Better Student – "≥∞~°∞ÔQ·# q^•ºi÷QÍ =∂~°_»O ZÖÏ?
(3) Self Management for Self Development – ã‘fiÜ«∞ Jaè=$kúH˜ ã¨fiÜ«∞O x~°fiÇ¨Ï}
(4) Motivation & Goal Setting – „¿Ñ~°}, ÅH∆ÍºÅ#∞ xˆ~ÌtOK«∞HÀ=_»O
(5) Communication Skills – ÉèÏ=„Ñ¨Hõ@<å <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ∞
(6) Time Management for Students – ã¨=∞Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} – q^•º~°∞÷ÅHÀã¨O
(7) How to Excel in work? – Ñ¨x ™ê=∞~°÷ºOÖ’ L#fl`«™ê÷~Ú <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∞ á⁄O^Œ_»O ZÖÏ?
(8) Handling the Emotion of Love – ''„¿Ñ=∞—— – D ÉèÏ"À^ÕfiQÆO`À "≥∞ÅQÆ_»O.
(9) Human Values – =∂#=`å qÅ∞=Å∞
(10) Secrets of Success – q[Ü«∞ ~°Ç¨Ï™êºÅ∞
(11) Personality Development and Small Group Activity – =ºH˜Î`«fi qHÍã¨O–z#fl |$O^•Å

Ñ̈ Œ̂úuÖ’ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞.
ÃÑ· LÑ̈<åº™êÅ‰õΩ =zÛ# „Ñ̈uã̈ÊO Œ̂# Ñ̈Ùã̈ÎHõ ~°∂áêxH̃ „¿Ñ~°} J~ÚºOk. JHõ∆~° ~°∂Ñ̈O  ̂ •eÛ#Ñ̈C_»∞

=∞iOÔHO Œ̂iHÀ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H˜ =ã¨∞ÎO Œ̂#fl JOâ◊O D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜, D ¿ãfiKåÛù#∞ã¨~°}‰õΩ „¿Ñ~°} J~ÚºOk.
ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯x# 11 LÑ¨<åº™êÅ P_çÜ≥∂ ã≤_çÅ∞, (live recording) P 11, Ñ¨=~üáê~ÚO\ò

„ÃÑ[O>Ë+¨<£Å∞ (PPTs) ã≤_çÅ∞ "≥Ú Œ̂Ö·̌#q JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L<åfl~Ú.
Ñ¨~å[Ü«∞O áêÅ=Ù`å"Õ∞"≥∂ J<Õ J#∞=∂#O`À, ÉèíÜ«∞O`À, U „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=¸ KÕÜ«∞‰õΩO_® =Ó~°‰õΩO_ç

áÈ=@OHõ<åfl, ™êÇ¨Ï™È¿Ñ «̀OQÍ, Ñ¶̈e «̀"Õ∞ ≥̂·<å, =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êyáÈÜÕ∞"åˆ~ "≥∞~°∞ÔQ·# =ºHÎ̃̀ åfixfl ™êkè™êÎ~°∞.
ã̈=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOK«@O =∂„ «̀"Õ∞ q[Ü«∂xH̃ ã̈iáÈ Œ̂∞. q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë, ̀ ≥eã≤# ̂ •xx PK«~°}Ö’
ÃÑ\Ïìe. PK«~°} xzÛ# J#∞Éèí"åÅ#∞Oz HÍ~åºK«~°}#∞ ã̈ik Œ̂∞ÌHÀ"åe. ã̈_»Åx Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ, Hõ+̈ìÑ̈_ç Ñ̈xKÕ¿ã
=∞#ã̈Î̀ «fiO, q[Ü«∂xH̃ Ñ̈Ù<å Œ̂∞Å∞. ̀ «=∞ Hõ$+≤ÃÑ· ̀ «=∞‰õΩ #=∞‡HõO U~°Ê_ç#Ñ̈C_Õ P «̀‡qâßfiã̈O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.
=∞#"Õ∞q∞\’, =∞# ™ê=∞~°÷º"Õ∞q∞\’ HÍ~°ºˆH∆„ «̀OÖ’ J_»∞QÆ∞ÃÑ@ì‰õΩO_® ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=@O ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. JO Œ̂∞ˆH
''ã¨∞YOQÍ, ‰õΩÖÏ™êQÍ LO_Õ Ñ¨ikè (Comfort Zone) #∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ ~å"åe. ã¨"åÅ∞ Ñ¨ikè (Chal-
lenge Zone) Ö’H˜ K˘K«∞ÛH˘x áÈ"åe.—— XHõ Ñ¨ikè #∞Oz |Ü«∞@Ñ¨_ç =∞~À L#fl «̀, qãÎ̈ $ «̀ Ñ¨ikèÖ’H˜
Ñ¨Ü«∞xOKÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO `˘e"≥∞@∞ì. g∞Ö’ JO «̀s¡#OQÍ ^•yL#fl ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ "≥eH˜fÜ«∞_»O g∞
KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk. g∞  PÖ’K«<åâ◊HÎ̃, Éèíq+¨º «̀∞ÎÔH· HõÅÅ∞QÆ<Õ TÇ¨Ïâ◊HÎ̃, g∞ Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ, g∞ „Hõ=∞tHõ∆}, g∞
x| Œ̂ú̀ «, ''JÑ¨[Ü«∂xfl JOwHõiOK«#∞, q[Ü«∂xfl ™êkèOKåe——– Wg g∞ Éèíq+¨º «̀∞ÎÔH· g∞~°∞ ÃÑ\Ïìeû#
ÃÑ@∞ì|_ç. ã‘fiÜ«∞ Jaè=$kÌÔH· g∞ „Ñ¨Ü«∂}OÖ’ `˘e J_»∞QÆ∞ WÑ¨C_Õ "≥Ü«∞ºO_ç.

=∞Oz =∞#ã¨∞`À "Õ∞=Ú KÕã¨∞Î#fl D z#fl „Ñ¨Ü«∞ «̀flO g∞~°∞ ÉÏQÆ∞Ñ¨_»\ÏxH˜, g∞ =ºHÎ̃̀ åfixfl Jaè=$kú
Ñ¨~°K«∞HÀ=\ÏxH˜, =∞iOÔH<Àfl „Ñ¨=ÚY"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=\ÏxH˜, ã¨∂ÊùiÎxã¨∞ÎO Œ̂x Ptã¨∞Î<åfl=Ú.
D Ñ¨ÙãÎ̈HõO K«kq# «̀~°∞"å «̀ WO Œ̂∞Ö’x q+¨Ü«∂Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«\ÏxH˜ =∞iO «̀ LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ
=ÙO_ÕÖÏ fiÛk Œ̂Ì_®xH̃ g∞ ã̈∂K«#Å#∞, ã̈ÅÇ̈Å#∞, áÈã̈∞ìHÍ~°∞¤ ̂ •fi~å ÖË̂ • á¶È#∞^•fi~å ̂ ŒÜ«∞KÕã≤ ̀ ≥ÅÑ̈O_ç.
g∞ Jaè=$kúx PHÍOH∆̃ã¨∂Î.....            â◊√ÉèÏHÍOHõ∆Å`À

PKå~°º =OQÆÑ¨e¡ qâ◊fi<å ä̂ŒO _®II l.ZÖò.ÔH. Œ̂∞~°æ
á¶È<£: 040–2722 3383 á¶È<£: 040–2756 7977

(~å„u 8–00 #∞Oz 9–00 QÆOIIÅ =~°‰õΩ)

Copies of this Book, Power Point Presentation CDs &
Audio CDs of the live recording of speeches, (English & Telugu)  on various topics
of Personality Development, delivered by Prof. V. Viswanadham, at various Institutions,
on different occasions are also available at : Booklinks Corporation, Opp. Hero Honda
Show Room, Narayanaguda, Hyderabad-500 029.  Ph : 040-2756 7068
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K«̂ Œ= Œ̂y#, K«kq =∞##O KÕÜ«∞ Œ̂QÆæ PÖ’K«#Å∞
1. ˆH=ÅO rqOK«_®xˆH  HÍ‰õΩO_®, ZO^Œ∞HÀã¨O rqã¨∞Î<åfl"≥∂ `≥Å∞ã¨∞H˘x, QÆifiOK«^ŒQÆæ rq`«O rqOK«_®xH˜

„Ñ̈Ü«∞uflOKåe.
2. „Ñ¨u XHõ¯i Ç¨Ï$^ŒÜ«∞OÖ’#∂ XHõ =∞Oz q+¨Ü«∞O ^•H˘¯x =ÙOk. g∞Ô~O`« Q˘Ñ¨Ê"å~°∞ HÍQÆÅ~À, g∞Ô~O`«QÍ

„¿Ñ=∞#∞ Ñ¨Oz, =∞Ozx ÃÑOK«QÆÅ~À, g∞Ô~O`«\ ˜ Ñ¶¨∞#HÍ~åºÅ#∞ ™êkèOK«QÆÅ~À, xQÆ∂_è»OQÍ =Ù#fl, x„^•}OQÍ =Ù#fl g∞
â◊H˜Î™ê=∞~å÷ºÅ∞ Uáê\˜"À, g∞~°∞ „Ñ¨Ü«∞ufl¿ãÎ `≥Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O "≥∞O_»∞QÍ =ÙOk.

3. XHõ¯ˆ~, ˆH=ÅO XˆHXHõ =ºH˜Î, g∞ rq`åxfl =∂~°ÛQÆÅ~°∞. Jk '' g∞ˆ~ —— Jx g∞~°∞ QÆ∞iÎ¿ãÎ KåÅ∞. g∞~°∞ =∂~åÅx
x~°‚~ÚOK«∞HÀ#Ñ¨C_»∞, =∞iOÔH=~°∂ q∞=∞‡efl =∂~°ÛÖË~°∞.

4. #=∞‡HõO – J^Œ$â◊ºOQÍ =Ù#fl^•xx ™êHÍ~°O KÕã¨∞ÎOk. PHÍ~°O ÖËx ^•xx ^Œi≈OKÕÖÏ KÕã¨∞ÎOk. Jã¨OÉèí=O
J#∞‰õΩ#fl ^•xx ã¨∞™ê^èŒºO KÕã¨∞ÎOk.

5. U^≥·<å Ñ¨x „áê~°OaèOK«_®xH˜ g∞~°∞ Q˘Ñ¨Ê"åÔ~· =ÙO_»#Hõ¯~° ÖË^Œ∞. g∞~°∞ Q˘Ñ¨Ê"å~°"åfiÅ#∞‰õΩO>Ë =∂„`«O Ñ¨x
„áê~°OaèOK«_»O q∞#Ç¨ =∞~À =∂~åæO`«~°O ÖË^Œ∞.

6. qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç# ̂ ÕxÔH·<å, J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ Z Œ̂∞~°∞ xez áÈ~å_»QÆeˆQ Ñ¨\˜=∞ g∞Ö’ ÖË#@¡~Ú Õ̀, g∞~°∞ U„Ñ¨Ö’ÉèÏxÔH·<å
ÖÁOy Ñ¨`«#=∞ÜÕ∞º J=HÍâ◊O Z‰õΩ¯==Ù`«∞Ok.

7. `«=∞#∞`å=Ú ÉÏQÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ=_®xH˜QÍx, `«^•fi~å D „Ñ¨Ñ¨OKåxfl ÉÏQÆ∞ Ñ¨~°K«_®xH˜ QÍx, XHõ¯ Hõ∆}O¿ãÃÑ·<å
PÅã¨ºOKÕÜ«∞‰õΩO_® `«Hõ∆}O Hõ$+≤ „áê~°OaèOKÕ J=HÍâ◊O JO^ŒiH©, „Ñ¨uHõ∆}O JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’<Õ =ÙO@∞O^Œ#fl  q+¨Ü«∞O
ZO`« qã¨‡Ü«∞Ñ¨iKÕ ã¨`«ºO! ZO^Œ∞‰õΩ qã¨‡iã¨∞Î#fl ã¨`«ºO?

8. ã¨O`À+¨OQÍ =ÙO_Õ ã≤÷u–qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç# q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOz#Ñ¨Ù_Õ ™⁄O`«=∞=Ù`«∞Ok.
9. ZO`« ^ŒÜ«∞hÜ«∞"≥∞ÿ# ã≤÷u!?! ZO`À=∞Ok `«=∞ ã¨Oâ◊Ü«∂Å#∞ qâ◊fiã≤ã¨∂Î, `«=∞ qâßfi™êÅ#∞ ã¨Oâ◊~Úã¨∂Î, `«=∞

rq`« HÍÖÏxfl QÆ_ç¿Ñã¨∂Î =ÙO\Ï~°∞!?! J#∞=∂<åÅ∞ ÖË‰õΩO_® =∞# #=∞‡HÍÅÃÑ· Ñ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# qâßfiã¨=ÚOz rqOKåÅx
=∞#O ZO^Œ∞‰õΩ x~°‚~ÚOK«∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞?

10. á⁄Ok# „¿Ñ~°}#∞, Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À ã¨O~°H˜∆OK«∞H˘x, TÇ¨ÏÅ‰õΩ Ô~Hõ¯Å∞ qÑ¨C‰õΩ<Õ ™êfi`«O„`åºxfl¿ãÎ „¿Ñ~°} ™êHÍ~°
~°∂Ñ¨O^•Å∞ã¨∞ÎOk. q[Ü«∞O ã¨∞™ê^èŒº=∞=Ù`«∞Ok.

11. Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ qkèOKÕ Ñ¨iq∞`«∞ÅHõ#fl, K«∞@∂ì=Ù#fl "å`å=~°}OÖ’=Ù#fl x~åâß xã¨Ê $Ç¨ÏÅHõ#fl `«=∞Ö’ U^À
qaè#fl"≥∞ÿ# „Ñ¨`ÕºHõ`« =ÙO^Œ#fl qâßfiã¨O`À Hõ$+≤KÕã≤#"å~°∞ `«Ñ¨Ê, W`«~°∞Öˇ=fi~°∂ U Ñ¶¨∞#HÍ~åºhfl ™êkèOK«ÖË~°∞. Z^Œ∞~˘_ç¤
xez# "åiˆH, Z^Œ∞ˆ~y ™êfiQÆ`åÅ∞ Ñ¨Å∞‰õΩ`«∞Ok D „Ñ¨Ñ¨OK«O.

12. JO`å g∞ =∞#ã¨∞ûÖ’<Õ ^•‰õΩ¯x=ÙOk. P =∞#ã¨∞ûÖ’<Õ „Ñ¨un P~°OÉèí=∞=Ù`«∞Ok. g∞ˆHO HÍ"åÖ’ g∞~°∞
`≥Å∞ã¨∞‰õΩO>Ë Jk ™êkèOK«\ÏxH˜ HÍ=Åã≤# `˘e"≥∞@∞ì#∞ g∞~°∞ ZH˜¯#>Ë¡.

13. g∞ PÖ’K«#Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°∞ÛHÀO_ç, =∂~°∞ÛHÀO_ç. g∞ K«∞@∂ì=Ù#fl „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ =∂~°∞Ê ™ê^Œº=∞=Ù`«∞Ok.
14. x~°O`«~° Hõ$+≤, Ñ¨@∞ì^ŒÅ`À‰õÄ_ç# ™ê^èŒ#, (ˆH=ÅO |ÅO, ÖË^• `≥eq=∂„`«O ã¨iáÈ=Ù), g∞Ö’ xQÆ∂_è»OQÍ

=Ù#fl ™ê=∞~å÷ºÅ#∞, "≥eH˜ fÜ«∞_®xH˜ J=ã¨~°=∞=Ù`å~Ú.

15. J^Œ$+¨ì=∞O>Ë – J=HÍâßxfl ã¨Oã≤^Œú`« _èôH˘#fl Hõ∆}O.
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SUCCESS  ATTAINMENT  INSPIRATION

(Personality Development Course)
You can avail the opportunity of attending the  FREE  Lectures, on

             Personality Development  by Professional Speakers on the
FOURTH SUNDAY of every month, between 2-00 and 5-00 p.m.

SRI SHIRIDI SAI BABA SANSTHAN
at Meditation Hall, First Floor, Temple Premises,  Shivam Road, Lane Beside

A.T.I., Bagh Amberpet, Hyderabad Ph Nos. 040-27424824/040-65696983
ALL ARE INVITED

~°∂.8/–

PKå~°º =OQÆÑ¨e¡ qâ◊fi<å ä̂ŒO QÍi LÑ¨<åº™êÅ∞ =∞iÜ«Ú ÃãÂ¡_£û : "Õˆ~fi~°∞ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’, qq^èŒ

ã̈Oã̈÷ÅÖ’, =ºH̃Î̀ «fi qHÍ™êxH̃ ã̈O|OkèOz# J<ÕHõ JOâßÅÃÑ·, ̀ ≥Å∞QÆ∞ / WOw¡+πÅÖ’ KÕã≤# „Ñ̈ã̈OQÍÅ#∞ Lz «̀OQÍ,

WO@~ü <≥\òÖ’ q#_®xH̃, "Power Point Presentation" Å#∞ K«∂_»\ÏxH̃
P lease vis i t  :  http ://www.archive.org Ö’ search : Prof. V. Viswanadham;

      www.scribd.com Ö’ search : Viswam.vangapally 4581
g∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ≥̀Å∞Ñ¨O_ç. g∞ q∞„ «̀∞Å‰õΩ D Lz «̀ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∞O QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞Ñ¨~°K«O_ç.



=ºH˜Î`«fi  qHÍã¨O

Ñ¨ÓÅÉÏ@   „Ñ¨K«∞~°}Å∞
ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ – 500 072

PKå~°º =OQÆÑ¨e¡ qâ◊fi<å ä̂ŒO    ❁    _®II l. ZÖò. ÔH. Œ̂∞~°æ

ÅHõ∆ÖÏk  „Ñ῭ «∞Å∞ JOkOKåÅ<Õ
ã῭ «ûOHõÅÊ ÅHõ∆ ºO`À
ã¨Ç¨Ï$ Œ̂Ü«ÚÅ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl Ptã¨∞Î<åflO.
g∞~°∂ Pj~°fikOK«O_ç.

QÀ~°O`« nÑ¨O

H˘O_»O`« "≥Å∞QÆ∞

ã¨∂ÊùiÎ:

=∞Oz Ñ¨Ùã¨ÎHõO h_»#

g∞ =∞#ÃãO`À K«Å¡#

❉

❉

=∂#=`å qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç#

T

HÍ~åºK«~°}#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ PÖ’K«#Å∞, ã¨∂K«#Å∞
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PERSONALITY DEVELOPMENT (With Human Value orientation)

- THOUGHTS & HINTS for Action Planning

J<Õ WOw¡+¨µ Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜ ≥̀Å∞QÆ∞ ¿ãfiKåÛù#∞ã¨~°}

2010
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv~°∂.8/–    36  ¿ÑrÅ∞


